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Oggetto: DISCUSSIONE ED APPROVAZIONE DEL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO

2014.

Il giorno 14 aprile duemilaguindici, alle ore 18,30 presso la sede amministrativa dell’Azienda sita in
Piazza Giovanni XXIli a Brugherio (presso la Farmacia Comunale n. 1), previa l'osservanza di tutte le
formalita prescritte nello statuto dell'Azienda Speciale approvato con deliberazioni del Consiglio Comunale n.
129 del 29.09.2000 e n. 160 dei 18.12.2000 ed ulteriormente modificato in data 23.11.2007 con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 78 ed in data 14/11/2008 con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 70, si € oggi riunito il Consiglio di Amministrazione sotto la presidenza del dott. BRAMBILLA

Alberto.

Alfappello risultano presenti:

Nominativo Qualifica Presenti Assenti
BRAMBILLA Alberto Presidente Si
RAFFA Carlo Santo Componente C.d.A Si
SPREAFICO Flavio Umberto Componente C.d.A Si
Totale 03

Assiste alla seduta, con voto consultivo, il Direttore dell'Azienda Dott.ssa SALA Ornella che funge anche da
Segretario e sono inoltre presenti, il Rag. DELLO IACONO Sergio (impiegato amministrativo dell'azienda
che dara seguito alle pratiche amministrative di trasmissione degli atti agli uffici preposti del Comune di
Brugherio) ed il consulente fiscale dellazienda Rag. MARCHINI Riccardo.




Il revisore unico Dott. RAMPINI Carlo ha in data odierna comunicato la propria assenza alla presente

adunanza del Consiglio di amministrazione, a causa di un impegno non procrastinabile.

Il Presidente ed il Direttore dell'’Azienda (come previsto dall'Art. 36 dello Statuto Aziendale approvato con
deliberazioni del Consiglio Comunale n. 129 in data 29.08.2000 e n. 160 in data 18.12.2000 ed uiteriormente
medificato in data 23.11.2007 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 78 ed in data 14/11/2008 con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 70), presentanc al Consiglio di Amministrazione il Conto

Consuntivo della gestione conclusasi al 31 dicembre 2014,
L'esercizio 2014 si & concluso con un risultato (prima delle imposte sul reddito di esercizic) pari ad

€63.014 .

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTO che il Conto Consuntivo dell'esercizio 2014, che si allega alla presente deliberazione per farne
parte integrante e sostanziale, & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile,
come risulta dalla nota integrativa, redatta ai sensi dellarticolo 2427 del Codice civile, che coshtwsce ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancic d'esercizio;

VISTI gli art. 15 e 36 dello Statuto di questa Azienda Speciale (approvato con deliberazioni del Consiglio
Comunale n. 129 in data 29.09.2000 e n. 160 in data 18.12.2000 ed ulteriormente modificato in data
23.11.2007 con deliberazione del Consiglio Comunale n.-78 ed in data 14.11.2008 con dehberazmne del
Consiglio Comunale n. 70) edil D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

SENTITE le relazioni iilustrative al Conto Consuntivo per 'anno 2014 (redatte ai sensi dell'art. 36 delio
Statuto Aziendale in vigore approvato con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 129 in data
22.08.2000 e n. 160 in data 18.12.2000 ed ulteriormente modificato in data 23.11.2007 con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 78 ed in data 14.11.2008 con deliberazione de! Consiglio
Comunale n. 70) rese dal Direttore e dal Presidente dellAzienda che si allegano alla presente

deliberazione per farne parte integrante e sostanziale;

PRESO ATTO che il revisore unico dell’Azienda dott. RAMPINI Carlo, provvedera (nei termini previsti
dalla vigente normativa) a redigere la relazione di propria competenza secondo quanto previsto dall'Art,
27 dello Statuto Aziendale in vigore (approvato con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 129 in data
29.09.2000 e n. 160 in data 18.12.2000 ed ulteriorments modificato in data 23.11.2007 con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 78 ed in data 14.11.2008 con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 70} e nel rispetto del’art. 14, primo comma, lettera a) del D.Lgs n. 39/2010 e dell'art. 2429
del Codice Civile;




« CON votazione dei presenti espressa secondo le formalita di legge;

DELIBERA

1. DI APPROVARE, i Conto Consuntivo per 'anno 2014 nelle seguenti risultanze finali:

UTILE LORDO prima delle imposte € 63.014,00
Imposte sul Reddito di Esercizio € ‘ 33.435,00
UTILE NETTO di Esercizio anno 2014 € 29.579,00

2. DI PROPORRE la destinazione dell'utile di esercizio derivante cosi come sotto riportato:

UTILE NETTO di Esercizio anno 2014 € 29.579,00
10% Riserva QOrdinaria € 2.958,00

10% incremento Fondo Rinn. impianti Attrezzature € 2.958,00 € 5.916,00
Fondo Finanziamento Sviluppo Impianti € =zs

Utile destinato al Comune di Brugherio (MB) € 23.663,00




Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente del C.d.A. - Il Segretario de] C.d.A.
F.to Dott. Brambilla Alberto F.to Dott.ssa Ornella Sala
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Reg. Imp. 03360950962
Rea 1265247

AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede in PIAZZA CESARE BATTISTI 1 - 20861 BRUGHERIO (MB) Capitale sociale Euro 108.445,95 i.v.

Bilancio al 31/12/2014

Stato patrimoniale attivo 311212014 311212013

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

I Immateriali
1) Cosli di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diiritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
delt'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
8) Avviamento )
6) Immebilizzazioni in corso e accont
7) Altre 11.168 6.746

11.168 6.746

il. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3} Attrezzature industriali e commerciali ‘ 490 910
4) Altii beni 7.185 3118

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

7,645 4.029

1. Finanziane
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese

2) Crediti
a) verso imprese confrollate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

¢€) verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

d) verso allsi
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Altri titolf

4) Azioni proprie
(valore nominale complessivo )

Totale immobilizzazioni 18.813 10.775

C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finifi e merct 238.219 221.009
5} Acconti
238.219 221.009
il. Crediti
1) Verso clientl
- enfro 12 mesi 204,705 231.681
- oltre 12 mesi

204.705 231.681
2) Verso imprese controllate

-enfro 12 mesi

- oltre 12 mesi

3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4-bis) Per crediti tributari

- entro 12 mesi _ 45,116 7.809
- oltre 12 mesi .
45116 7.809

| 4-ter} Perimposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

5) Verso altri

- entro 12 mesi 16.166 23.902
- oltre 12 mesi |

16.166  23.902

265.987 263.392

i, Attivita finanziarie che non cosfituiscono
Immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni

5) Azioni proprie
. (valore nominale complessivo }
B) Altri titoli

V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 527.028 465.664

2) Assegni '

3) Denaro e valori in cassa 8.918 9.224
535.948 474.883

Totale attivo circolante =~~~ o L _ - © 1040152 959.289

D} Ratei e riscontj

- disaggio su presfiti _

- vari ‘ 5.987 7.648
5,987 7.648

Totaleattivo o : o S 1084952 977712
Stato patrimoniale passivo = - ' _ oo T U 3212014 03171212013
A) Patrimonio netto |

I. Capitale 108.456 108.456

/. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

i1l Riserva di nivalutazione

V. Riserva legals

V. Riserve statutarie 49.626 49.626

VI. Riserva per azioni proprie in portafogiio

VII. Altre riserve
Riserva straordinaria o facoliativa
Riserva per acquisto azioni proprie
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ.
Riserva azioni {quote) della societa controllante
Riserva non distrib. da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitate
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Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per wtili su cambi

Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione d'imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)
Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art,

2 legge n.168/1992
Riserva fondi
124/1993
Riserva non distribuibile ex art, 2426

Riserva per conversione EURQ
Riserva da condono
Conto personalizzabile

previdenziali integrativi ex d.gs

Riserva Finan.Sviluppe ImplantiConto personalizzabile

Conto personalizzabile
Differenza da arrotondamento ali'unita di Euro
Altre...

VIll. Utili {perdite) portaii a nuovo

IX. Ulife d'esercizio’
IX. Perdita d'esercizio
Acconti su dividendi
Coperiura parziale perdita d'esercizio

Totale patrimonio netto .

B} Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e-obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri
Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
2) Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Debiti verso soci per finanziamenti

n.

49.628

49.626
78.485 78.485
1 3
128.112 128.114

957
29.579 957
(} 0O
0 ()
316.730 - . :287.153
- 264,261 243.491
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- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8) Debiti verso altri finanziatori
- antro 12 mesi 7
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi 76.858 87.215

- oltre 12 mesi

76.858 87.215

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 323.787 313.741

- oltre 12 mesi

: 323.787 313.741
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8) Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

11) Debiti verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 33435 1.209

- Oltre 12 mesi

33.435 1.209

13) Debiti verso istituli di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 4.140 9.168

- oltre 12 mesi

4.140 9.158

14) Altri debiti
- entro 12 mesi 276 34.045

- oltre 12 mesi

276 34.045

Totale debiti : ' ' 438.496 445.368
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E) Ratei e risconti

- aggio sui prestiti
- vari

Totale passivo’

Conti d'ordine

1) Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
almprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Avalli
a imprese controliate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controflant
ad altre imprese

Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese contrallate da controllanti
ad altre imprese

Altri rischi
crediti ceduti
altri

2) Impegni assunti dall'impresa
3) Beni di terzi presso I'impresa
merci in conte lavorazione
beni presso I''mpresa a titolo di deposito 0 comodato
beni presso limpresa in pegno o cauzione
altro

45.465 1.700
45.465 1.700
1.064.952 977.712

31122014 - 3171212013
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

4) Altri conti d'ordine

Totale’cbnti d‘ordine

Conto economico - C 31122014 - 3111212013

A} Valore della produzione T e
1.896.110 2.124.739

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Vanazione delfe imanenze di prodotti in 17.210 637
lavorazione, semilavorali e finiti
3) Variazioni dei lavor in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Alfri ricavi e proventi:
- vari
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio)
Totale valore delfa produzione D S : 2.013.320 " -2.125.376
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.421.002 1.497.872
7) Per servizi 107.924 123.404
8} Per godimento di beni di terzi 39.782 35576
9) Peril personale
g} Salari e stipendi 267.206 272.687
b) Oneri sociali 78.246 79.933
¢) Trattamento di fine rapporto 21.172 22,300
d)} Trattamento di quiescenza e simili
e} Altri costi 320 180
366.944 375.100
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delfe immobilizzazioni 2.955 3.239
immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni 3.834 2.687
materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti comprasi nell'attivo
circolante e delle dispanibilita liquide
6.789 5.926

11) Variazioni delle imanenze di materi¢ prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi

Bilancio al 31/12/2014 _ Pagina 7



AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

13} Altri accantonamenti

14} Onen diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri

16} Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri _
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

17) Interessi e altii onen finanzian:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- alfri

17-bis} Uiili & Perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
¢) .di litoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie

7.123 5.470
1.949.564 2.043.348

63.756 82.028

28 1.375
28 1.375
28 1.375

C 28 1.375
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¢) di titoli iscrittl neli‘attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni

- varie 11.347 11.485
11.347 | 11.485
21) Onern:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie 12117 58.752
12.117 58.752
Totale delle partite straordinarie ' ' (770) {47.267)
Risultato prima delle imposte (A-B£C+D%E) 63.014 36,136
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correntl 33.435 35179
b) Imposte differite
¢) Imposte anticipate
d) proventf (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale
33.435 35179
23) Utile (Perdita) dell'esercizio ' © . 29.579 957

Presidente del Consiglio di amministrazione
Alberto Brambilla
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RELAZIONE DEL DIRETTORE DELL'AZIENDA

AL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2014

L'anno 2014, se da un lato ha visto accentuarsi la necessita di rilanciare il ruolo delle farmacie quali
“presidi socio sanitari polifunzionali” disponibili ad offrire nuovi servizi per soddisfare i bisogni emergenti di
una societd in trasformazione, dall’altro ha visto la continua discesa dei fatturati “mutualistici” delle farmacie
pubbliche e private.

La nostra azienda nelfanno 2014 ha confermato, come da circa un triennio a questa parte, il trend di
riduzione della propria redditivita, dovuto al continuo calo del fatturato mutualistico.

Nonostante la riduzione degli introiti, il Conto Consuntivo dell'esercizio conclusosi al 31/12/2014 (composto
dal Conto Economico, dallo Stato Patrimoniale e dalla Nota Integrativa), fornisce I'immagine di una azienda
sana, capace di adattarsi alle congiunture economiche del momento, di far fronte agli impegni ordinari e
straordinari solo con le proprie risorse, e framite una gestione oculata delle stesse, capace di ottenere dei
buoni indici di profittualita e di produrre utiti.

La - TABELLA | - confronta i fatturati dei consuntivi degli anni 2012-2013-2014 e del preventivo 2014

TABELLA |
Consuntivo 2012 % Consuntivo 2013 % Consuntivo 2014 | % Preventivo 2014

€ 2.160.707,62 | - 1,22% | € 2.124.739,39 | -6,44% | € 1.996.110,00 | - 6,10% | € 2.125.976,96

Per una corretta lsttura della tabella | bisogna tenere presente che circa il 50,6% del fatturato aziendale é
dovuto al rimborso da parte della ASL delle prestazioni mutualistiche e che tale fatturato & diminuito di circa
il 9% rispetto al 2013 (anno in cui lo stesso fatturato SSN era diminuito di circa I'1,6% rispetto al 2012),

La flessione del Fatturato — Sistema Sanitaric Nazionale 2014, trova conferma negli ultimi dati messi a
disposizione da Federfarma (Federazione Nazionale Unitaria Titolari di Farmacia) e dal monitoraggio AIFA
(Azienda Italiana del Farmaco), che evidenziano come nei primi nove mesi dellanno 2014, la spesa
farmaceutica convenzionata netta ha fatto registrare una diminuzione del - 3,3% rispetto allo stesso periodo
dellanno 2013 con un numero di ricette spedite del + (,4%. ‘

Lo stesso dato riferito alla Regione Lombardia & ancora pil esplicito: da gennaio a settembre 2014 rispetto a
gennaio — settembre 2013 la spesa farmaceutica convenzionata netta & diminuita del - 3,9% con un numero
di ricette spedite dello - 0,5%.

La netta diminuzione del fatturato mutualistico nazionale e regionale, contrapposta alla piccola differenza del
numero di ricette spedite & dovuta alla diminuzione del valore medio della ricetta di circa il — 3,7% nei primi
nove mesi dell'anno 2014, per la continua diminuzione del prezzo dei farmaci prescritti.
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In particolare, il prezzo medio dei farmaci SSN & diminuito del - 23,5% negli ultimi cinque anni e tale calo &
dovuto a diversi fattori;

* la nascita di nuovi generici a prezzo del 20 — 30% inferiore rispetto a quello degli originatori, per la
decadenza dei brevetti di molecole quantitativamente important:

* le trattenute a carico delle farmacie a favore del SSN, sia di quelle crescenti (dal 3,75% al 19%)
alfaumentare del prezzo del farmaco, che di quella aggiuntiva inizialmente defl1,81% vigente dal
luglio 2011 {per il decreto legge n. 78/2010) poi aumentata al 2,35% dal luglio 2012,

* [l'applicazione del "pay back”, nato per offrire alle industrie la possibilita di versare un contributo
economico alle Regioni in sostituzione della diminuzione del preizo dei loro farmaci del 5%,
introdotto dalla finanziaria 2007 e sempre prorogato, e per il quale le farmacie hanno applicato lo
sconto del 0,64% al SSN ed al cittadino per le vendite dirette.

Non deve essere confuso con il pay back, la rideterminazione '(con Determina AIFA del 30 ottobre
2014 e valida per 6 mesi} delio sconto dallo 0,64% allo 0,74%, disposto a carico dei farmacisti e dei
grossisti per i farmaci mutuabili, per ripianare lo sfondamento del tetto di spesa 2013.
Sulla diminuzione del fatturato SSN 2014 hanno inciso anche le politiche intraprese datla nostra ASL e dalla
Regione

" riduzione della quota di rimborso per la dispensazione dei presidi per diabetici varata in sede di
rinnovo della Convenzione avvenuta nel novembre 2013;

* continuare la distribuzione diretta dei presidi per incontinenti (iniziata nel marzo 2012) e quella
dell'ossigeno liquido agli aventi diritto;

* aumento del numero di farmaci oggetto della “distribuzione per conto” (DPC) ossia acquistati dalla
ASL e distribuiti dalle farmacie a marginalita basse. Con delibera della Regione Lombardia del
31/10/2014 & avvenuto il rinnovo triennale della Convenzione per la DPC, con passaggic dalla
remunerazione a percentuale a quella a confezione.

In pa'rticolarer “, numero di ricette aziendali spedite in regime di distﬁbuzione per 6onto & pil che
triplicato rispetto allanno 2013 incidendo sulla riduzione del fatturato mutualistico.
Nella — TABELLA Il - & riportato il fatturato 2014 delle farmacie dell’Azienda confrontato con quelfo del
biennio 2012 - 2013,

TABELLA i
Sede Yo Consuntivo 2012 % Consuntivo 2013 % Consuntivo 2014

Farmacia Com. 1 | -2,22% | € 1.480.043,20 | - 1,26% | € 1.461.691,78 | - 8,37% | € 1.348.794,18
Farmacia Com.2 | -8,99% | € 670.664,42 | -1,15% | € 663.047,61 | -2,43% | € 647.315,82
Totale Ricavi -4,64% | €2.150.707,62 | -1,22% | € 2.124.739,39 | -6,44% | € 1.996.110,00

La Farmacia Comunale n. 1 di Piazza Giovanni XXIlI, farmacia media tradizionale, dopo lultima
ristrutturazione avvenuta nellanno 2007, con rifacimento parziale degli arredi, miglioramento dellimmagine
e conseguente aumento degli infroiti per il biennio successivo, dopo aver visto stabilizzarsi il fatturato negli
anni 2010 — 2011, ha successivamente riscontrato una continua discesa dello stesso.
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La Farmacia Comunale n. 1 & infatti la farmacia dove si spediscono il maggior numero di ricette
mutualistiche aziendali, che rappresentano circa it 50% del suo fatturato totale, per cui ha pesantemente
risentito di ogni singolo taglio della spesa sanitaria farmaceutica, di ogni singota misura di liberalizzazione
che ha interessato negli anni il settore farmacia.

Per 'apertura delle vicine parafarmacie, e per le politiche commerciali messe in atto dalle farmacie private,
dotate di potere decisionale immediato reiativamente alle scelte da intraprendere ma anche di maggiori
spazi di vendita, la farmacia comunale 1, vincolata dalla ristrettezza delle sue aree espositive, ha
parzialmente perso negli anni la sua competitivita.

La farmacia comunale n. 2 di Piazza Togliatti, aperta per volere deilamministrazione comunale nel 1994 per
dare un servizio nel quartiere ovest della citta, quartiere periferico non appetibile per il privato, grazie anche
al servizio CUP di prenoctazione di visite ed esami per 'Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza e
successivamente anche per le strutture regionali convenzionate, ha sempre avuto fino al’anno 2010 un
trend di crescita.

Purtroppo dall’anno 2011 la farmacia Comunale 2 ha incominciato a perdere fatturato, non solo per le misure
di contenimento della spesa farmaceutica relazionate, ma anche per la chiusura del vicino ambulatorio
pediatrico in cui lavoravano due professionisti e perché nefla zona & rimasto a prestare la sua opera un solo
medico di base.

Poiché l'intenzione della nostra azienda ¢ quella di calmierare i prezzi, assolvendo anche alla missione di
azienda pubblica al servizio delle fasce pit deboli, sul fatturato 2014, ha inciso anche la politica degli scont,
approvata dal Consiglio di Amministrazione e daila proprieta con il bilancio di previsione per I'anno 2014,
Tale politica degh sconti che I'azienda persegue dallanno 2005 in attuazione del Dacreto Storace, dall'anno
2006 in attuazione del Decreto Bersani (che ha liberalizzato la vendita dei farmaci da banco anche nelle
parafarmacie) e che & stata rafforzata dallanno 2012 con 'avvento defla "Spending Review” (che ha esteso
alle parafarmacie la possibilita di vendita dei farmaci di fascia C senza obbligo di ricetta, farmaci veterinari e

di allestire alcune preparazioni galeniche), nell'esercizio 2014 ha riguardato:
= [offerta di un paniere di farmaci da banco ad alta rotazione selezionati tra quelli piu richiesti dalla
nostra clientela ed in uso nel mercato nazionale
= campagne promozionali su particolari categorie di prodotti, anche durante giornate a tema dedicate
alla prevenzione
* l'adesione ad iniziative promosse dall'assessorato competente per promuovere il commercio sul
territorio comunale
= |a sponsorizzazione di iniziative per promuovere lo sport giovanile in citta
« ['offerta alle aziende dello sconto del 20% per Facquisto di materiale di medicazione e per
lallestimento delle cassette di pronto soccorso, per far fronte all'obbligo della detenzione delle
stesse per la legge sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.
Il monitoraggio degli sconti effettuati ha portato ad una diminuzione dei ricavi aziendali rispettivamente di
circa 20.500 _euro nelf'anno 2012 e di circa 24.000 nell'annc 2013, mentre nell'anno 2014 la cifra monitorata
& stata di circa 22.000 euro, non inferiore a quella dell'anno precedente se si tiene conto della flessione del
fatturato 2014 e del fatto che sia nel 2013 che nel 2014 lo sconto effettuato rappresenta circa '1,1% del
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fatturato del’anno. Comunque dallanno 2005 ail'anno 2014 gli sconti monitorati ammontano a circa 153.200
euro, positivamente convertiti in risparmio a favore dei cittadini.
Riguardo agli acquisti effettuati nell'anno 2014 si & usufruito delle condizioni ottenute per la partecipazione
deli’Azienda aila gara d'appalto a rilevanza europea per la fornitura di farmaco e parafarmaco indetta da
Confservizi Lombardia per ie Aziende comunali associate per il biennio 2014 — 2015: lo sconto del 31,84%
per Il farmaco etico, lo conto del 36,40% per il generico ed uno sconto extra def 1,10% sul prezzo di listino
fornitori per gli altri prodotti,
Anche se la scontistica sul farmaco etico & inferiore a quella del 32,52% del biennio 2012-201 3, tramite una
oculata politica degli acquisti, attenta al monitoraggio delle scorte per mantenere lindice di rotazione del
magazzino ad un valore non inferiore ad otto, favorando direttamente con le aziende fornitrici di farmaci
generici, parafarmaci e farmaci ad alta rotazione, neli'anno 2014 si & ottenuto un margine lordo superiore al
29% maggiore di quello del consuntivo 2013 e di quello del preventivo 2014.
il cosfo del personale nell'anno 2014 & diminvito di circa il il — 3,5% rispetto al 2013, confermando la
tendenza al contenimento di tale costo nel triennio 2012-2014 che ha potuto verificarsi per il sommarsi di
una serie di fattori:
= lariduzione della pianta organica aziendale dalle otto unita dell’anno 2010 e di parte del 2011 a sette
unita, che ha fatto si che gia dail'anno 2012 il costo del personale diminuisse di circa 1f - 4,2%
rispetto al consuntivo precedente
= il mancato rinnovo dei contratto di lavoro (scaduto il 31/12/2010) per piti di due anni, allorché nella
seconda meta delfanno 2013, dopo la trattativa tra Passociazione di categoria Assofarm ed il
sindacato, & stato siglato I'accordo per il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, il quale pur
prevedendo tutele per i vecchi assunti, va ad armonizzarsi con quello delle farmacie private (tramite
la revisione dei livelli contrattuali di appartenenza, del divisore orario e la diminuzione delle quote di
spettanza sullo straordinario). La nostra Azienda ha comungue mantenuto in auge l'ultimo contratto
integrativo aziendale siglato
*  ladiminuzione dal giugno 2013 del numero di ore svolte durante i turni di guardia farmaceutica feriali
e festivi dalle farmacie brugheresi, e quindi anche delle nostre due farmacie comunali che li
assolvono settimanalmente (dalle precedenti 13 ore e % con orario dalle 8,30 alle 22,00 alle attuali
11 ore e % con orario 8,30 —~ 20,00), con contenimento dei costi,
I costo del personale 2014 anche se diminuito rispetto a quello dellanno 2013 per i tre fattori relazionati,
tiene comunque conto delle parziali elargizioni ai dipendenti del premio di produzione 2014 per |l
raggiungimento di obiettivi concordati al tavolo sindécale tra cui il buon margine lordo ottenuto, superiore a
quello previsto in sede di stipula del'accordo.
L'analisi della voce spese generali, ossia dei costi fissi e di gestione sostenuti nell’anno 2014, mette in luce
un contenimento delle stesse di circa il - 2% rispetto al consuntivo 2013, poiché ii fisiologico aumento di
alcune spese & stato controbilanciato dalla diminuzione di altre.
Infatti & aumentato per adeguamento deil'indice ISTAT il canone di affitto che I'Azienda versa al Comune di
Brugherio (da 30.987 euro del 2012 ~ 2013 a 35.480 euro del 2014) cosi come ad esempio & raddoppiata la
spesa per acquisti di beni inferiori a € 516,45 per la sostituzione di monitor, fax vetusti o mal funzionanti.
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Congelate le spese per consulenze, mantenendo in auge le usuali consulenze fiscali e per la redazione delle
buste paga dei dipendenti, introducendo, sentito il Consiglio di Amministrazione, una necessaria consulenza
tecnica per la redazione del documento (DVR) previsto dal d.lgs. 81/2008 sulla sicurezza nei luoghi di lavoro
a quello previsto dal d.lgs 193/2006 (DPS) inerente la privacy e la tenuta dei relativi costi di formazione del
personale. '

Come previsto nel programma degli investimenti presente nel bilancio di previsione 2014, presso la
Farmacia Comunale n. 1 & stato realizzato Padeguamento dell'impianto elettrico (necessario in seguito
all'ispezione ASL del 2013} e la medifica dellimpiante di rete per {a trasmissione dei dati, ed in entrambe le
farmacie & stato ultimato il processo di rifacimento della rete informatica con l'acquisto di due nuovi server e
di nuovi computer e per la sicurezza informatica sono stati introdotti nuovi sistemi di salvataggio dei dati
(NAS di backup di rets, etc) nuovi antivirus e firewall di rete (Zyxel Usg). .

Tale innovazione tecnologica ed informatica & stata necessaria per I'entrata in vigore delta ricetta elettronica,
che nel territoric & gia partita alla fine deffanno 2014, e per la messa a regime della piattaforma pér
I'elargizione dei nuovi servizi nell'ambito del progetto “farmacie dei servizi®,

Dopo circa un decennio in cui I'azienda ha finanziato progetti su indicazione dei servizi sociali del Comune
{dal 2001 al 2010 sonc stati sponsorizzati progetti per un totale di circa 144.000 euro), dal 2011 ad oggi,
sentito il Consiglio di Amministrazione in carica, la politica aziendale & stata quella di investire in iniziative e
servizi diretti dell'azienda al cittadino e di incominciare ad indirizzare le risorse disponibili alta realizzazione
della “farmacia dei servizi”. :

Nellanno 2014 & continuato il percorso di collaborazione con azienda partner, con organizzazionse di
giornate a tema dedicate alla prevenzione in cui il cittadino ha potuto sottoporsi a sempiici test, usufruire di
sconti sui prodofti proposti efo accedere a prezzi agevolati ai servizi offerti.

Sono state inolire pubblicate sulla stampa locale interviste al nostro personale farmacista, al fine di
promuovere la cultura delia prevenzione, dei corretti stili di vita e T'informazione al cittadino sull'uso corretto
dei farmaci.

Di servizi in farmacia si & incominciato a parlare con Il d.lgs 183/2009, cui sono seguiti nell’anno 2011 i primi
tre Decreti Altuativi riguardanti Fattivazione della "autonalisi” per monitorare parametri quali colesterolo,
glicemia e trigliceridi (servizio aftivo da circa quattro anni presso la farmacia comunale n. 1); it servizio CUP
di prenctazione di visite ed esami e pagamento del ticket {servizio attive da oltre un decennio, presso la
farmacia comunale n. 2); 'erogazione in farmacia e nell'ambito dell'assistenza domiciliare integrata (ADi) di
prestazioni infermieristiche e fisioterapiche.

Con al pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del marzo 2013 del quarto Decreto Attuativo sono stati stabiliti |
requisiti @ gli adempimenti richiesti alle farmacie pubbliche per fornire i nuovi servizi in ambito di SSN
(Sistema Sanitario Nazionale): non aver subito perdite progressive nelle ultime tre annualita di bilancio, il
rispetto delle normative vigenti in materia di patto di stabilitd pertinente gli enti locali, dare comunicazione
alla ASL competente dei servizi attivati. '

Premesso che la nostra azienda ha sempre chiuso in utile i vari consuntivi e quindi non ha veti di nessun
genere, per la concreta attivazione dei sevizi in ambilo SSN deve essere necessariamente approvata la
nuova Convenzicne Nazionale Farmaceutica (scaduta da oltre un decennio), che dovra determinare le linee
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guida in base alle quali le regioni dovranno stabilire i requisiti di idoneita dei locali delle farmacie dove fornire
i servizi, la retribuzione degli stessi ed il nuovo sistema di remunerazione delle prestazioni mutualistiche.

Per la mancata stipula della Convenzione e per la mancanza degli spazi idonei dedicati e separati per
garantire sicurezza e privacy, anche nell'anno 2014, come nei precedenti, non & stato possibile introdurre
nelle nostre farmacie nuove prestazioni professionali infermieristiche e/o fisioterapiche ed usufruire della
cifra di 10.500 euro stanziata nel bilancio di previsione 2014 alla voce finanziamenti socio assistenziali per
nuovi servizi in farmacia.

Comunque il nuovo Consiglio di Amministrazione, in accordo con i Comune e con gli assessorati
competenti, oltre a perseguire la politica di rilancio dell'azienda sul territorio brugherese, sta lavorando per la
realizzazione di progetti condivisi per poter implementare i servizi offerti al cittadino, nel breve periodo
tramite l'acquisizione di nuovi spazi all'interno delle nostre sedi farmaceutiche, e nel medio — lungo periodo
in funzione dell'approvazione della nuova Convenzione Nazionale Farmaceutica, che dovrebbe permettere
la concreta attivazione dei servizi e la remunerazione degli stessi in ambito di Sistema Sanitario Nazionale.

Il direttore dell'Azienda
Dott.ssa Ornella Sala
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AZIENDA SPECIALE FARMACJ‘E COMUNALI BRUGHERIQ

Reg. Imp.03360950962
Rea 1265247

AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede in PIAZZA CESARE BATTISTI 1 -20861 BRUGHERIO (MB) Capitale sociale Euro 108.445,85 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2014

Sig_ndri membri del Consiglio di Amministrazione,

Pesercizio chiuso al 31/12/2014 riporta un risultato positivo pari a Euro 29.579.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita ="

Attivita svolte

Lo scopo della Vostra Societa, come ben sapete, & la gestione delle Farmacie Comunali che nellambito dei
propri compiti provvede in particolare:

2

*

Alla dispensazione e vendita delle specialita medicinali e dei preparati galenici,officinali € magistrali;

»  Alla vendita al pubblico di parafarmaco, prodotti dietetici,prodotti omeopatici,di erboristeria, prodotti
per 'infanzia e per l'igiene personale;

% Alla fornitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, raettivi e diagnostici,articoli
sanitari e protesici;

» Alla promozione,partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina preventiva,di

informazione ed educazione sanitaria e di aggiornamento professionale.

-~

Appartenenza al Comune di Brugherio

Ai sensi dell'art. 23 della legge 8.6.1990, n. 142 ora legge n.267 del 18.08.2008 & stata costituita la Vostra
Societa, Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio, ente pubblico economico strumentale di
proprieta del comune di Brugherio.

Ai sensi dell'art. 2428 si segnala che I'attivita viene svolta nella sede commerciale di Piazza Giovanni XXIll,
3/6 e nella sede secondaria di Piazza Togliatti.

‘Andamento della gestione ...
Andamento economico generale

L'economia italiana & stata caratterizzata nell'anno 2014 da risultati negativi. La crescita del Prodotto Interno
Lordo & stata negativa ed stata pari allo -0.5% su base annua.

La fase di recessione persiste ed & da ricondurre a una serie di fattori nazionali ed internazionali.

Per quanto riguarda la dinamica del mercato del lavoro si segnala che il livello occupazionale si & ridotto
ulteriormente rispetto allanno precedente..

Il quadro economico previsionale per 'anno in corso risulta stazionario anche se intervent da parte della
BCE, la paritad Euro/Dollaro e il prezzo del petrolio fanno ben sperare ad una lenta ripresa.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

Per I'analisi del settore nel quale operiamo rimandiamo alla relazione tecnica del Direttore.
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Andamento economico

Per quanto riguardo la vostra societa, lesercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli uttimi due esercizi in termini di valore della

produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

311122014 31/12/2013
valore della produzione 2.013.320 2.125.376
margine operativo lordo 70.545 87.954
683.014 36.136

Risultato prima de_l[e imposte

Princlpali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente

{in Euro):

311212014  31M12/2013  Variazione

Ricavi netti 1.996.110 2.124.739 {128.629)
Costi esterni 1.558.621 1.661.685 (103.064)
Valore Aggiunto 437.489 463.054 {25.565)
Costo del lavoro 366.944 375.100 {8.156)
Margine Operativo Lordo 70.545 87.954 (17.409)
Ammontamenti, svalutazioni ed altri 6.789 5.928 863
accantonamenti

Risultato Operativo 63.756 82.028 {18.272)
Proventi diversi

Proventi e oneri finanziari 28 1.375 {(1.347)
Risultato Ordinario 63.784 83.403 (19.619)
Componenti stracrdinarie nette (770) (47.267) 46,497
Risuitato prima delle imposte 63.014 36.136 26.878
Imposte sul reddito 33.435 35.179 (1.744)
Risultato netto . 29.579 957 . 28.622

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci deglii esercizi precedenti.

31/12/2614  31/12/2013

ROE netto 0,12 0,00
ROE lordo 0,24 0,13
ROI 0,06 0,08
ROS 0,03 0,04

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello delfesercizio precedente & il seguente

(in Euro):

‘31112/2014 . 31/12/2013 - Variazione

Immaobilizzazioni immateriali nette 11.168 6.746 4.422
Immobilizzazioni materiali nette 7.645 4,029 3.616
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni

finanziarie

Capitale immobilizzato 18.813 10.775 8.038
Rimanenze di magazzino 238.219 221.009 17.210
Crediti verso Clienti 204.705 231.681 (26.976)
Altri crediti 61.282 3171 29.571
Ratei e riscont attivi 5.987 7.648 (1.661)
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Attivita d’esercizio a breve termine 510.193 492.049 18.144
Debiti verso fornitori 323.787 313.741 10.046
Acconti 76.858 87.215 (10.357)
Debiti tributari e previdenziali 37.575 10.367 27.208
Altri debiti 278 34.045 (33.769)
Ratei e risconti passivi 45,465 1.700 38.765
Passivita d’esercizio a breve termine 483.961 447,068 36.893
Capitale d’esercizio netto 26.232 44.981 {13.749)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 264,261 243.491 20.770
subordinato s

Dehbiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)

Altre passivitd a medio e lungo termine

Passivita a medio lungo termine 264.261 243.491 20.770
Capitale investito (219.2186) {187.735} (31.481)
Patrimonio netto (316.730) (287.153) (29.577)
Posizione finanziaria netta a medio lungo

termine

Posizione finanziaria nelta a breve fermine 535.946 474.888 61.058
Mezzi propri e indebitamento finanziario 219.216 187.735 31.481

netto

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita

mantenere ['equilibrio finanziaric nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia {i) alle modalita di finanziamento degh impieghi a medio/lungo termine che (if)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.

31/12/2014 31/12/2013
Margine primario di struttura 301.542 276.378
Quoziente primario di struttura 17,03 26,65
Margine secondario di struttura 565.803 519.869
Quoziente secondario di struftura 31,08 49,25

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2014, era la seguente (in Euro):

3111212014 31M2/2013 - Variazione
Depositi bancari 527.028 465.664 61.364
Denaro e altri valori in cassa 8.918 9.224 (306)
Azioni proprie
Disponibilita liquide ed azioni proprie 535.946 474.888 61.058

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni .

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento (entro 12
mesi}

Debiti verso banche {enfro 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)
Anticipazioni per pagamenti esteri
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Quota a breve di finanziamenti
Crediti finanziari
Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve . 535.946 474.888 61.058
termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre
12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento {(oltre 12
mesi)

Debiti verso banche {oltre 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi)
Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanzlamenti

Creditl finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine

Posizione finanziaria netta 535,948 474,888 61.058

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella soitostante alcuni indici di
bilancio, confroniati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

| 31M12/2014 - 31/112/2013

Liquidita primaria ‘ 1,68 1,67

Liguidita secondaria 2,18 2,16
Indebitamento 2,20 2,40
Tasso di copertura degli immobilizzi 31,08 49,25

Liindice di liquidita primaria & pari a 1,68. La situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona.
Rispetto all'anno precedente la situazione si & mantenuta stabile.

L'indice di liquiditd secondaria & pari a 2,18. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione allammontare dei debiti correnti.
Rispetto all'anno precedente la situazione si & mantenuta stabile.

Lindice di indebitamento & pari a 2,20. L'ammontare dei debiti & da considerarsi corretto e rispetto allanno
precedente in miglioramento.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 31,08, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debii
consolidati & da considerarsi appropriato in relazione allammontare degli immobilizzi. | mezzi propri
unitamente ai debiti consolidati sono da considerarsi di ammontare appropriato in relazione all'ammontare
degli immabilizzi,

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

immobilizzazioni : Acquisizioni dell'esercizio =
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali 3.414
Altri beni 4.036

Analisi Comparativa Conto Consuntivo .-
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ANALISI COMPARATIVA DEL CONTO CONSUNTIVC AL 31/12/2014 CON ESERCIZI PRECEDENTI
{Art. 36 dello Statuto Aziendale approvato con deliberazioni del C.C. n. 129 del 29.09.2000, n. 160 del 18.12.2600 e succ. modificazioni)

Bilancio Preventive Bilanci di Esercizio per gl anni 2012-2013-2014
2014 % 2014 % 2013 % 2012
1) Attivita
Crediti correnti {entro 12 mesi) 265.987 0,89% 263,391,37 -17.40% 318.881,70
Magazzino rimanenze 238,219 7.79% 221.008,99 0,29% 220.372,29
Disponibilita liquide 535.946 12,86% 474.887,45 3,93% 456.932,01
Totale attivita correnti 1.040.152 959.287.81 996.186,00
Beni strumentali 140.033 9,26% 128.159,53 2,33% 125.238,12
F.do ammartamento -121.220 3,27% -117.385,14  2,34% -114.698,24
Totale beni strumentali 18.813 10.774,39 10.539,88
Ratei e Risconti Aftivi 5.987 7.647,53 4.500,40
Totale attivita 1.064.952 8,92% 977.709,73 -3,51% 1.041.226,28
2) Passivita
Debiti carrenti (entro 12 mesi ) 483,961 8,25% 447.068,19 -521% 471.623,70
Debiti olire 12 mesi - - -
F.do TFR 264.261 8,53% 243.490,72 | 9,85% 221.662,87
Patrimonio netto 316.730 287.150,82 317.939.71
F.do dotazione 108.456 0,00% 108.455,95 0,00% 108.455,95
Fondt di riserva 177.738 0,21% 177.367.77  11,30% 159.358,15
utili a nuovo 957 0 0]
Utile esercizio 29.579 957,20 50.124.61
Totale passivita 1.064.952 8,92% 977.709,73 -3,31% 1.011.226,28
A) Valare della Produzicne 212597686 6,50% 1.896.110 -5,05% 2.124.739,38  -1.21% 2.150.707 62
B} Costo del vendute
Esistenze iniz. | 226.000,00 221.009 220.372,29 219.145,59
Acquisti | 1.525.733,00 1.421.002 1.497.871,85 1.635.647,78
Rimanenze finali | -228.000,00 -238.219 -221.008,99 -220.372,29
Totale costo del venduto | 1.523.733,00 9,04% 1.403.792 -6,24% 1.497.235,16  -2,42% 1.534.425,08
C) Margine lordo 602.243.96 0,56% 592.318 -5,61% 627.504,24 1,82% 616.282 54
28,33% 29,67% 29,53%
D) Costi operativi
Personale dipendente | 380.556,26  5,14% 366.944 -2,17% 375.099,25 1,83% 368.342,47
Ammortamenti 8.775,49 8,789 592549 14.540,41
Altri costi per servizi| 182.289,06 13,13% 164.829 -5,85% 164.449,59  1,50% 162.022,14
Totale costi cperativi 571.620,81 7.88% 528.562 -3.10% 545.474,33  0,10% 544.905,02
E} Utile Operativo 30.623,15 -5562% 63.756 -22,28% 82,029,91 14,92% 71.377,52
1,44% 3,19% 3,86%
F) Componenti Finanziarie
Interessi attivi 1.500,00 28 1,375,286 2.745,83
Interessi passivi - - - -
Totale componenti finanziarie 1.500,00 28 1.375,26 2.745,83
@) Compenenti stracrdinarie
Sopravvenienze attive 7.000,00 11.347 11.482,76 9.828,40
Sopravvenienze passive 0 -12.417 58.751,81 86,00
Totale compon. stracrdinarie 7.000,00 -770 -47.269,05 9,742 40
H) Utile dell'esercizio 39.123,15 63.014 36.136,12 83.865,75
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Destinazione del risultato d'esercizio .7 F - i

Si propone al Consiglio di Amministrazione di destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2014 . Euro 29.579
10% ariserva Ordinaria Euro 2,958
10% all'incremento Fondo Rinnavo Imp.Attrez, Euro 2,958
Al fondo di Finanziamento Svil. Impianti Euro 0

Al Comune di Brugherio Euro 23.663

e di approvare il bilancio cosi come presentato.

Presidente del Consiglic di amministrazione
Alberto Brambilla
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Reg. Imp. 0336095096
Rea 1265247

AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede in PIAZZA CESARE BATTISTI 1 - 20861 BRUGHERIO (MB) Capitale sociale Euro 108.445,95 i.v.

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2014

Premessa.
Signori membri del Consiglio di Amministrazione,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio
pari a Euro 29.579.

Attivita svolte

Lo scopo della Vostra Societa, come ben sapete, & la gestione delle Farmacie Comunali che nell'ambito dei
propri compiti provvede in particolare:

< Alla dispensazione e vendita delle specialitd medicinali e dei preparati galenici, officinali € magistrali;

< Alla vendita al pubblico di parafarmaco, prodotti dietetici, prodotti omeopatici, di erboristeria, prodotti
per linfanzia e per 'igiene personale;

# Alla fornitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, reattivi e diagnostici, articoli

sanitari e protesici;
% Alla promozione, partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina preventiva, di
informazione ed educazione sanitaria e di aggiornamento professionale.

Appartenenza al Comune di Brugherio

Ai sensi dell'art. 23 della legge 8.6.1990, n. 142 ora legge n.267 del 18.08.2008 & stata costituita la Vostra
Societa, Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio, ente pubblico economico strumentale di
proprieta del comune di Brugherio.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non ci sono fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’'esercizio.

Critsti di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguentt del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per
gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

i valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro”
compresa tra le poste di Patrimonio Netto e “arrotondamenti da Euro” alla voce “proventi ed oneri
straordinari” di Conto Economico.

Al sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

Criteri di valutazione

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2014 Pagina 22



AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile OIC 12)

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2014 non si discostano dai medesimi utilizzati
per ia formazione dei bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendo conto della funzione economica
dell'elemento dell'atlivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societd nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica deif'elemento dell'attivo o del passivo considerato
che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non
espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle
operazioni secondo la reaita economica sottostante gfi aspetti formali.

Deroghe
(Rif. art. 2423, quartc comma, C.c.)

Non si sono venflcatl casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui alfart. 2423
comma 4 del Codice Civile.

Al fine di una migliore comprensione del Bilancio e della nota integrativa, si & preferitc adottare schema
bilancio previsto dal Codice Civile modificando lo schema in uso fino all'anno scorso,

In particolare, i criteri di valutazione adottati nelta formazione del bilancio sono stati i seguenti.
Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti ‘effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

In particolare le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del
contratto.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
delfimmobifizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

¢ Mobili ed Arredi: 15%

e Macchine elettroniche: 20%

o Attrezzature; 15%
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s Miglicrie beni di terzi: 156%
Qualora, indipendentemente dalllammartamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,

I'tmmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Qperazioni di locazione finanziaria (leasing)
Non rileva in quanto non presenti tali tipi di operazioni.
Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizze. L'adeguamento del valore nominale del crediti al valore
presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le
- condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

| crediti originariamente incassabili entro 'anno ¢ successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono

stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.
| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si
estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Rimanenze magazzino

[ prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, applicando il costo specifico.

Fondo TFR

Rappresenta ['effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singcle indennitad maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate fino al 31dicembre 2006 a favore dei

dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degl acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

imposte sul reddito
* Leimposte sono accantonate secondo |l principio di competenza.
Il debito per imposte & rilevato alla voce Debiti tributari al lordo degli acconti versati, defie ritenute subite e, in

genere, dei crediti di imposta.

Riconoscimento ricavi
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| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla

competenza temporale.
| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla

data nelia quale la relativa operazione € compiuta,

Dati sulFoccupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti
variazioni.

Organico -~ : .. - 311212014 © 3111212013 . .. . Variazioni
Dirigenti
Quadri 3 3
Impiegati 4 4
Operai
Altri

Il contratto nazionale di lavoro applicato relativo alle imprese gestite o partecipate, esercenti farmacie,
parafarmacie, magazzini farmaceutici allingrosso e laboratori farmaceutici.

Attivita:
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti -

Non Rileva omessi ex art. 2435 bis. C.c.

B) Immohilizzazioni = = .
L. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 ' Variazloni
11.168 6.746 4.422

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Valore Incrementi - Dicuiper Svalutazioni Amm.to Altri Valore
costi = 31M2/2013 esercizio ~ - oneri esercizio decrementi 31/12/2014
oo capitalizzati d'esercizio '

Impianto e

ampliamento

Ricerca, sviluppo

e pubblicita

Diritti brevetti

industriali

Concessioni,

licenze, marchi
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Avviamento
Immobilizzazioni
in corso e acconti
Migliorie Beni
Terzi
Arrotondamento

6.748 7.377

6.746 7.377

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Il costo storico allinizio dell'anno & cosl composto.

Costo
storico

Descrizione
costi

Impianto ampliamento
Ricerca, sviluppo &
pubblicita
Diritti-brevetti industriali
Concessioni, ficenze,
marchi -
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e
acconti
Miglorie Benl Terzi
Arrotondamento

6.746
6.746

Il. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2014
7.645

Attrezzature industriali e commerciali -

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

. Descrizione
Costo storico
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti

- Saldo al 311272013

Acquisizione dell'esercizio
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi {riclassificazione)
Giroconti negativi {riclassificazione)
Interessi capitalizzali neli'esercizio

Fondo amm.to

Rivalutazioni

. SBaldo al 31/12/2013

4.029

2,955 11.168

2,955 © 14.168

Valore

" Svalutazioni
R netto

6.746
6.746

Variazioni
3.616

Importo
10.077

(9.167)

810
3.414
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Ammortamenti dellesercizio (3.834)
Saldo al 31/1212014 _ ) 490

Altri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione - o " Importo
Costo storico 111.337
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti {108.218)
Svalutazione eserclzi precedenti

Saldo al 31/12/2013 ' 3119
Acquisizione dell'esercizio 4.036

Rivaiutazione monetaria

Rivalutazione economica dellesercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi {riclassificazione)

Giroconti negativi {riclassificazione)

Interessi capitalizzati nell'ssercizio

Ammortamenti dell'esercizio

Saldo al 3112/2014 ' : 7158

lll. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variaziont

C) Attivo circolante "
I. Rimanenze

 Saldo al 31/112/2014 - Saldo al 31/12/2013 - Varlazion
238.219 221.009 17.210

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della

presente Nota integrativa.
Per le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinvia ai dati evidenziati nel conto economico.

II. Crediti

Saldo al 31/12/2014 - Saldo al 31/12/2013 - Variazioni
265.987 263.392 2.595

Il saldo & cost suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Descrizione Entro - Oltre Oltre ““Totale * " 'Di cui relativi a
' 12 mesi 12 mesi Sanni = 7 operazioni con
. < e TR e R lige di
retrocessionie a
: " termine
Verso clienti 204.705 ‘ 204.705

Verso imprese controllate
Verso imprese collegate
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Verso controllanti

Per crediti tributari 45.1186 45,116
Per imposte anticipate
Verso altri 16.166 16.166
Arrotondamento
’ 265,987 265,987
| crediti di ammontare rifevante al 31/12/2014 sono cosl costituiti:
Descrizione Importo
Crediti v/Asl 311 173.369
| crediti verso altri, al 31/12/2014, pari a Euro 16.066 sono cosl costituiti:
: Descrizione “Importo ©
Crediti Rimborso Assinde 2013 8.303
Crediti Rimborso Assinde 2014 7.763
| crediti Tributari di ammontare rilevante , al 31/12/2014 sono cosl costituiti:
' Descrizione Importo
Credito lva 6.687
Accontilres 22.813
Acconti Irap 13.272

. La ripartizione dei crediti al 31/12/2014 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo

2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti per ~ “V/clienti Vv V/collegate. = V/:. .- V/altri - Totale
Area o " IControliate - controllanti . o o
Geografica : S T S e
ltalia 204.705 16.166 220.871
Totale .204.705 16.166 220.871
IV. Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/1 2/2(513 Variazioni
535,946 474.888 61.058
Descrizione 311212014 31122013
Depositi bancari e postali 527.028 465.664
Assegni
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Denaro e altri valori in cassa 3.918 9.224

Arrotondamento
535.946 - - 474,888

Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

D) Ratei e risconti."
Saldo al 31/12/2014 - Saido al 31/12/2013 Variazioni
5,987 7.648 (1.661)

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
efo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri,
comuni a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del tempo. '

Non sussistono, al 31/12/2014, rateti e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione . " Importo
Altri di ammontare non apprezzabile - 5.987
S - 5.987

A) Patrimonio netto -

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Salde al 31/12/2013 Variazioni
316,730 287.153 29.577
) Descrizione 3212013 Incrementi Decrementi 3112712014
Capitale - 108.456 108.456

Riserva da sovraprezzo azioni.

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie 49,626 49.626
Riserva azioni proprie in portafoglio

Altre risarve

Riserva straordinaria o facoitativa

Riserva per acquisto azioni proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ

Riserva azioni (quote) della societa controltante
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Riserva non distribuibile da rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in contc aumento di capitale
Versamenti in conto future aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utiti su cambi

Varie altre riserve 128,114 128.112
Fondo contributi in conte capitale (art 55 T.U.)
Fondi risarve in sospensione di imposta

Riserve da conferimenti agevelati (legge n.
576/1975)

Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui
alf'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n.
124/1993

Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO

Riserve da Condono

Fondoe Riserva Rinnovamento Impianti 49,626 49.626
Fondo Finanz. Sviluppo Impianti 78.485 78.485
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3 2 1
Altre ...

Arrotondamento

Utlli {perdite) portati a nucve (957) 957
Utili {perdite} deli'esercizio Q57 29.579 o957 29.579
Totale. - ' 287153 29.579 ‘ ' 2 316.730

Nella tabella che segue si dettaglianc i movimenti nel patrimonio netto

“Descrizione  31/12/2013 Distribuzione Altre  Incrementi Decrementi Riclassifiche 31/12/2014
S ' dei dividendi destinazioni’ R SRR
Capitale 108.456 108.458

Riserva-da
sovraprezzo azioni
Riserve di
rivalutazione
Riserva legale
Riserve statutarie 49,626 49.626
Riserva azioni
proprie in portafoglic
Altre riserve
Riserva
straordinaria
Riserva per
acquisto azioni
proprie
Riserva da deroghe
ex art, 2423 Cod. Civ
Riserva azioni
(quote) della societa
controllante
Riserva non
distribuibile da
rivalutazione delle
partecipazioni
Versamenti in conto
aumento di capitale
Versamenti in conto
futuro aumento di
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capitale ‘
- Versamenti in conto
capitale
Versamenti conto
copertura perdite
Riserva da
riduzione capitale
sociale
Riserva avanzo di
fusione
Riserva per utili su
cambi
Varie altre riserve 128,114 2) 128.112
Utili {perdite) portati 957 957
a nuovo
Utili (perdite) 957 29.579 28.579
dell'esercizio
Utiii (perdita)
d'esercizio di terzi
Totale . 287.153 29.577 .- 316,730 -

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte secondo l'origine, la possibilita di utiiizzazione, la
distribuibilita e Favvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

- Natura/Descrizione . - Importo . Possibilita = Quota Utilizzazioni eff. Nel = Utilizzazioni eff.

. - : ' : : - utilizzo {*} - disponibile . . - 3 es. prec. Per Nei 3 es. prec.
A ' ' o SR copert. Perdite  Per altre ragioni

Capitale 108.456 B

Riserva da sovrapprezzo - A BC

delle azioni

Riserve di rivalutazione A B

Riserva legale

Riserve statutarie 4908626 A,B

Riserva per azioni proprie in

portafoglio

Altre riserve 128,112 A,B,C

Utili (perdite) portati a nuovo 957 A,B,C

Totale

Quota non distribuibile :
Residua quota distribuibile
() A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distitbuzione ai soci

C) Trattamento difine rapporto di lavoro subordinato . *
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Saido ai 31/12/2013 Variazioni
264.261 243.491 20.770

La variazione & cosl costituita.

Variazioni - - 311212013 - Incrementi - Decrementi 3112/2014 -

TFR, movimenti del periodo 243.491 21172 402 264.261
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Il fondo accantonato rappresenta l'effettive debito della societa al 31/12/2014 verso i dipendenti in forza a
tale data, af netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo accantonate rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di favoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino al 31dicembre 2006 a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bitancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alia tesoreria
dellINPS).

D) Debiti- -
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
438.496 445.368 (6.872)

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosl suddivisa (articolo 2427, primo
comma, n. 8, C.c.).

Descrizione = . . - . Entro . Oltre . Oltre “Totale :Di cui relativia .
' o 12 mesi - 5 12 mesi 5 anni . .operazioni con
- retrocessione a
: termine
Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori

Acconti 76.858 76.858
Dehiti verso fornitori 323.787 323.787
Debiti costituiti da titoli di credito

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso controlianti

Debiti tributari 33.435 33.435
Dehiti verso istituti di previdenza 4140 4140
Altri debiti 276 278
Arrotondamento

438.496 438.496

La voce "Accont” accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora
effettuate; tale voce & comprensiva degli acconti con o senza funzione di caparra, per operazioni di cessione
di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. |l valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni
{rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente al'ammontare definito con la controparte.
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La voce "Debiti tributari” accogiie solo le passivita per imposte certe & determinate, essendo le passivita per
imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite,
iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte).

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari”.

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2014 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo camma, n. 6, C.c.).

Debiti per Area V/fornitori V/Controllate V/Collegate \'Al V/ Altri Totale
Geografica Controllanti
Itatia 323.787 276 324.063
Totale - <» 7 R e BARTRT T T e e 276 324,063

E) Ratel e risconti:

Saldo al 31/12/2014 _ Salde al 31/12/2013 Variazioni
45.465 1.700 43,765

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio delia competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2014, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione deila voce & cosl dettagliata (articolo 2427, primo comma, n, 7, C.c.).

Descrizione Importo
Competenze Personale 40.654
Fatiure da ricevere 4.811
L . R R _ o 45.465 .

Conto economico © -

A) Valore della produzione

- Saldo al 31/12/2014 : Saldo al 31/12/2013 .~ Variazioni
2.013.320 2.125.376 (112.056)
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Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Descrizione ' 3111212014 311212013 Variazioni
Ricavi vendite - ' 967.710 987.570 (19.860)
Variazioni rimanenze prodotli 17.210 637 16.573
Ricavi Assinde - 7.763 23.825 (16.062)
Ricavi Rimborsi Asl 1.011.347 1.102.510 (91.163}
Altri ricavi e proventi g 9.290 10.834 (1.544)
o ' 2.013.320 | 2425376 . (112.056)

La variazione & strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione e nella relazione
Tecnica.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni e dei Rimborsi vengono cosl ripartiti:

FARMACIE COMUNALE 1: 1.348.794
FARMACIE COMUNALE 2: 647.316

Ricavi per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comima, n. 10, C.c.)
La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non & significativa.

Per una migliore analisi dei dati economici si ritiene utile indicare i dati relativi agli sconti e alle attivita
mutualistiche.

Sconti Effettuati anno 2014 raffrontati con anno 2013 e 2012

Anno 2012 Anmno 2013 - Anno 2014 Incr./Decr. Percentuale _

Farmacia Com. 1 12.729 14,584 13.421 (1.163) (7,97)
Farmacia Com. 2 7.799 0.584 8.569 {1.015) (10,59)
Totale 20.528 24.168 21990  (2.178) . (9,01

Prestazioni Mutualistiche

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Incr./Decr. . Percentuale

Farmacia Com. 1 42.286 42,945 42,668 (277)
Farmacia Com. 2 21.731 21.757 21,527  {230)
Totale 64.017 64.702 64.195 (507)

B) Costidellaproduzione . 11 e

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 - " .+ Varlazioni
1.944.564 2,043.348 {98.784)
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Descrizione 31272014 3111212013 Variazioni
Materie prime, sussidiarie € merci 1.421.002 1.497.872 (76.870)
Servizi 107.924 123.404 (15.480)
Godimento di beni di terzi 39.782 35.576 4,208
Salari e stipendi 267.206 272,687 (5.481)
Oneri sociali 78.248 79.933 (1.687)
Trattamento df fine rappeorto 21172 22.300 {1.128)
Trattamento quiescenza & simili
Altri costi del personale 1320 180 140
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.955 3.239 (284)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.834 2.687 1.147
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime .
Accantonamento per rischi
Altri accantonamentl
Oneri diversi di gestione 7.123 5.470 1.653
' 1.949.564 2.043.348 {93.784)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'landamento del
punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costl per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e
contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata
utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

OCneri diversi di gestione

Trattasi di costi residuali.

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2014 Variazioni
28 1.375 (1.347)
Proventi finanziari
Descrizione 31/12{2014 31M2/2013 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelie immobilizzazioni
- Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedentl 28 1.375 (1.347)
(Interessi e altri oneri finanziari)
Utili (perdite) su cambi
28 1.375 {1.347)
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Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale

Interessi su obbligaziconi
Interessi su titoli

Interessi bancari e postali 28 28
Interessi su finanziamenti
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi
Arrotondamento
’ 28 28

E) Proventi-e oneri straordinari -

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}

" Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 ST Variazioni
{770} (47.267) 46.497
Descrizione 31/12i2014 Anno precedente '31/12/2013
Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze da alienazioni
Varie _ 11.347 Varle 11.485
Totale proventi 11.347 Totale proventi - . - o 11.485
Minusvalenze Minusvalenze
Imposte esercizi Imposte esercizi
Varie o (12.117) Varie o (58.752)
Totale oneri DERTE N (12.117) Totale oneri g 3 ot (B8.752)
{770) (47.267)

Tra i proventi straordinari tra gli oneri straordinari sono iscritti gli effetti derivanti dallo storno degli
accantonamenti e delle rettifiche di valore privi di giustificazione civilistica effettuati dalla societa negli

esercizi precedenti.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2014 = " Saldo al 31/12/2013 © 7 Variazioni
33.435 35179 (1.744)
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imposte Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
Imposte correnti: 33435 35.179 {1.744)
IRES 20.848 22476 {1.628)
IRAP ‘ 12.587 12.703 (116)

Imposte sostilutive

Imposte differite (anticipate)
IRES

IRAP

Proventi (oneri) da adesione
al regime di consolidato

fiscale / trasparenza fiscale
33.435 35.179 T 1.744)

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra Fonere teorico risultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

B Descrizione . .. . ... ' _to.Valore. . Imposte

Risultato prima delle imposte 63.014

Onere fiscale teorico (%) 27,5 17.328
Riprese Fiscali da norme tributarie

Sopravvenienze passive 12,117

Muite 40

Telefoniche 20% 6841

imponibile fiscale 75.812

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 27,5 20.848

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Imponibile fiscale 75.812
Costi non rilevanti ai fini IRAP
Costo Personale 366.944
Deduzione Irap ( 120.000)
imponibile Irap 322.756
IRAP corrente per I'esercizio 3,9 12.587

Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
Al sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza delfesercizio per i servizi resi dal revisore

legale:
» corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti annuali: Euro 3.500 {Delibera n.-53 del 8/8/2012)
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Altre informazioni

Al sensi di legge si evidenzia che gli amministratori non percepiscono compensi per attivita svolta.

Rendiconto finanziario

Come previsto dal Principio Contabile OIC n. 10, di seguito sono rappresentate le informazioni di natura

finanziaria
Descrizione

A. Flusso finanziario della gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi (interessi attivi)
(Dividendi)
Plusvalenze da alienazioni incluse nella voce AS
Plusvalenze da alienazioni i cul ricavi non sono iscrivibili al n. 5
Minusvalenze da alienazioni incluse nella voce B14
Minusvalenze da alienazioni
Totale (plusvalenze) / minusvalenze derivanti da cessione
relative a:
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazioni finanziarie

1, Utile {perdita) dell'esercizic prima delle imposte sul
reddito, ~ interessi, dividendi e plusfminusvalenze  da
cessione Lo

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita
Accantorramenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre reltifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del cen

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decrementof(incremento) dei crediti vs clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi
incremento/(decremento) ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netlo

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati)
{Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A}

B. Flussi ftnanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
{Investimenti}

“esercizio’
311212014

29.579
33.435
(28)

21.172
6.789

27.961

(17.210)
26.976
10,046

1.661
38.765
(45.727)

14.511
28
(34.197)
(402)
(34.571)
75.887

(7.450)
(7.450)

" esercizio
311212013

957

35.179
(1.375)

134.761

22,300
5.926

28.226

(221.009)
(231.681)
313.741
(7.648)
1.700
101.811

(43.086)

1.375
(37.074)
221,191
185.492

205.393

(6.716)
(6.716)
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Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
{Investiment]) :
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti
Acquisizione o cessione di societa controllate- o di rami
d'azienda al netto deile disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(B) X

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati
FLUSSO - FINANZIARIO ~ DELLATTIVITA' Dl
FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA®
LIQUIDE {(A+-B+-C)

Disponibilita liquide iniziali

Disponibilita liquide finali

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA" - - '

LIQUIDE .

(7.377)
(7.377)

(14.827) .

2)

@

61.058

474.888
535.946

"'61.058

(9.985)
(9.985)

(16.701)

286.196

' 286.196

474.888

474,888
474,888

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico deil'esercizio e

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Alberto Brambilla
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Reg. Imp. 03360950962
Rea.1265247

AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede in PIAZZA CESARE BATTIST! 1 - 20861 BRUGHERIO (MB) Capitale sociale Euro 108.445,95 i.v.

Parte prima

Relazione del Revisore legale / della Societa di Revisione legale
ai sensi dell'art. 14, primo comma, lettera a) del D.Lgs. n. 39/2010

Ai Soci della AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNAL! BRUGHERIO

a) ho svolto la Revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio della societd AZIENDA SPECIALE
FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO chiuso al 31/12/2014. La responsabilita della redazione del bilancio
d'esercizio in conformitd alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete all'organo
amministrativo della societd AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO. E' mia la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio d'esercizio e basato sulla revisione legale dei

conti.

b} Il mio esame & stato condotto secondo i principi di revisione legale dei conti. In conformita ai
predetti principi, la revisione legale dei conti & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione fegale def conti & stato svolto in modo coerente con 1a
dimensione della societa e con i suo assetto organizzativo. Esso comprende I'esame, sulla base di verifiche
a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
la valutazione delladeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per

l'espressione def mio giudizio professionale.

c} A mio gludizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societad AZIENDA SPECIALE
FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO per P'esercizio chiuso al 31/12/2014.

d) La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete allorgano amministrativo della societa. E' di mia competenza I'espressione del
giudizio sulla coerenza della retazione sulta gestione con il bilancio, come richiesto dail'articolo 14, secondo
comma, lettera e), del D.Lgs. n. 38/2010. A tal fine, ho svolto le procedure indicate dal principio di revisione
legale dei conti n. PR 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
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Contabili & raccomandato dalla Consob. A mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d'esercizio della AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO chiuso al 31/12/2014,

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

1, Nel corso dell'esercizio -chiuso al 31.12.2014 la mia attivita & stata ispirata alle norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

2, In particolare:

- Ho vigilato sull'osservanza delia legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

-  Mediante l'ottenimento di Informaziioni dai responsabili delle rispettive funzioni e
dall'esame della documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato
sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di
questultimo a rappresentare correttamente | fatti di gestione, {nonché&
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate al fine
dell'adempimento degli obblighi di comunicazione} e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

3. Nel corso dell'esercizio, nel rispetto  delle previsioni statutarie, sono stato
periodicamente informato dagli amministratori sui'andamento della gestione socialé e
sulla sua prevedibile evoluzione. Da tale informativa non sono emerse note di rilievo.
Posso ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei
soci o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

4, Il Revisore Unico non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle sffettuate con

parti correlate o infragruppo.

5. Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Revisore Unico denunce ai sensi dell'articolo 2408
del Codice Civile.

6. Al Revisore Unico non sono pervenuti esposti,
7. Ho esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2014, in merito al quale non ho nulla

da rilevare. Per l'attestazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2014 rappresenta

in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
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economico della Vostra Societd ai sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 39/2010

rimandiamao alla prima parte della mia relazione.

8. Gli amministratori, nella redazione del Bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423, quarto comma del codice civile.

Stato Patrimoniale

Altivita € 1.064.952
Passivita € 748.222
Patrimonio Netto (Escluso I'utile dell'esercizio) € 286.194
Utile portato a nuovo € 957
Utile (perdita) dell'esercizio € 29.579
Conti, impegni, rischi e altri conti d’ordine € -
Conto Economico
Valori della produzione (ricavi non finanziari) € 2.013.320
Costi della Produzione (costi non finanziari) € 1.949.564
Differenza (Valori e Costi della produzione) € 63.756
Proventi e Oneri finanziari ‘ € 28
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € -
Proventi ed Oneri Straordinari € - 770
Risultato prima delle imposte € 63.014
Imposte sul reddito € 33.435
Utile {perdita) dell’'esercizio € 29.579
9. Dallattivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione o di
menzione nella presente relazions.
10. Per quanto precede, il Revisore Unico non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di

esercizio al 31.12.2014, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione
presentata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione del risultato di esercizio.

Brugherio, 15/04/2015

dei Cont

i
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