
Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio
Sede Legale: Piaza C. Battisti, 1 - Brugherio - Capitale Sociale: € 108.455,95

Registro delle lmprese N. 03360950962 - R.E.A. della C.C.|.A.A. di Monza e della Brianza Nr.1265247
Ufficio Amministrativo: Piazza Giovanni Xxlll, 3/6 - Tel. 039/884079 - Fax. 03912872645

Codice Fiscale - Partita lva : 03360950962
P. E. C. : farmaci e bru g herio@ p ec. it

Gonto Consuntivo

Esercizi o20 I 1



lndlce

Premessa Da Paq. 1 aPas.1

Relazione del Direttore dell'Azienda Da paq.2apag.6

Schema di Bilancio al31l'1212011 Da oao.7 a oaq.16

Nota Inteorativa Da oao. 17 aoao.26

Analisi comoarativa Bilancio al 3111212011 Da pas. 27 apag.Z7



Premessa:

Ai sensi dell'art.23 della legge 8.6.1990, n. 142 ora legge n.267 det 18.08.2008 è stata costituita l'Azienda
Speciale Farmacie Comunali di Brugherio (MB), ente pubblico economico strumentale di proprieta del Comune di
Brugherio (MB).

Scopo dell'Azienda è la gestione delle Farmacie Comunali che nell'ambito dei
particolare:

compiti prowede in

. alla dispensazione e vendita delle specialità medicinali e dei preparati galenici, officinali e magistrali;
r alla vendita al pubblico di parafarmaco, prodotti dietetici, prodotti omeopatici, di erboristeria, prodotti per l'infanzia e

per I'igiene personale;

o alla fomitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, reattivi e diagnostici, articoli sanitarie protesici;

o alla promozione, partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina preventiva, di informazione ed

educazione sanitaria e di aggiornamento professionale.

L'Azienda mira ad affemarsi sul tenitorio di Brugherio come "Azienda al servizio del cittadino", il tutto non trascurando

le finalità di natura economico-reddituale, che consentiranno anche di destinare risorse monetarie al finanziamento di

servizial cittadino.

ll Consiglio di Amministrazione come previsto all'art. 15 dello Statuto Aziendale, deve oggi, prowedere

aff'approvazione del conto consuntivo conclusosi al 3111212011 che è stato redatto in forma abbr-eviata sussistendone le

condizioni secondo la normativa vigente (ex arl.2435 bis del c.c.) e corredato dalla nota integrativa redatta secondo le

disposizioni in vigore, tenuto conto di quanto previsto dall'art. 2427 c.c., e che costituisce parte integrante del Conto

Consuntivo così come previsto dall'art. 2423 c.c.. Tale nota integrativa adempie anche alle funzioni della relazione sulla

gestione prevista dall'art. 2428 c.c..

proprl
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RELAZIONE DEL DIRETTORE DELL'AZIENDA

AL CONTO CONSUNTTVO DELL'ESERCTZTO CONCLUSOSI AL 3111212011

La lettura del Bilancio Aziendale dell'esercizio conclusosi al3111212011 e la compamzione con il preventivo 2011 ed il

consuntivo 2009 e 2010 deve necessariamente tenere conto dei seguenti fattori:

o la diminuzione det fatturato SSN delte farmacie e dei loro margini di guadagno per le vecchie e nuove misure di

contenimento della spesa sanitaria;

. I'approvazione dal marzo all'ottobre 2011 dei decreti attuativi della farmacia dei servizi che richiedono risorse

umane, economiche e spazi idonei per essere attuati;

o la paziale liberalizzazione del mercato delfarmaco che rendono lo stesso sempre più cornpetitivo'preparandolo

ad un futuro di sempre maggior liberalizzazione e competizione;

r i maggiori costi che un azienda pubblica deve sostenere rispetto ad una privata per far funzionare la sua

macchina burocratica, contrapposti alla mancanza del potere decisionale immediato che in questo periodo di

liberalizzazione puo' fare la differenza;

. la "mission" delta farmacia pubblica che è nata per dare servizi al cittadino con particolare riguardo alle fasce

economicamente più deboli.

Premesso ciò, il Conto Consuntivo dell'esercizio conclusosi al31t12t2011 composto datlo Stato Patrimoniale, dal Conto

Economico e datta Nota Integrativa, alta luce di quanto introdotto e che sara in seguito relazionato, è lo specchio di una

Azienda pubblica sana in cui lo stesso Stato Patrimoniale evidenzia come dal punto di vista finanziario vi sia un buon

indice di liquidità che permette di affrontare gli impegni a breve termine con le attivita a breve termine.

ll Conto Economico, sentito il consulente fiscale dell'Azienda è stato redatto nel rispetto delle normative vigenti, secondo

i criteri previsti dalle disposizioni civilistiche in materia con attenzione alle componenti dei costi e dei ricavi.

TAB I

per una coretta lettura della Tabella I occorre ricordare che il fatturato 2OOg tiene conto della trattenuta straordinaria

sulle competenze mutualistiche dovute al Decreto Abruzzo dae?l.2g4,5O (che è stata aggiunta sia ai costi che ai ricavi)

mentre sia il fatturato 2010 che quello 2011 non possono tenere conto detla trattenuta SSN dell'1 ,82o/o sancita dal D'L' n'

TgtZOlg poi convertito nella legg e 122del 31 luglio 2O1O,e tutt'ora in vigore, poiché non è una trattenuta straordinaria.

f n particolare tale trattenuta che nel 2O1O ha inciso sul fatturato SSN aziendale per € 15.016 (riducendolo di un importo

di € 9.700 per: la Farmacia Comunale n. 1 di Piazza Giovanni XXlll e di un importo di € 5.316'per la Farmacia Comunale

n. 2 di ,piiazza Togliatti) nelt'anno 2011 ha inciso per € 23.661 con un riduzione del fatturato SSN della Farmacia

Comunale n. 1 di € 15.524e di quello dello Farmacia Comunale n. 2 diC8.137.

Tutto ciò in aggiunta alle vecchie e nuove misure di contenimento della spesa farmaceutica messe in atto a cascatia

dalle varie finanziarie e dall'AIFA (Agenzia ltaliana del Farmaco):

. lo sconto al SSN crescente all'aumentare del prezzo del farmaco dispensato dal 3,75o/o al 19o/o che riduce il

margine teorico di guadagno delle farmacie;

. l,appticazione del meccanismo del "pay back", introdotto dalla finanÀarta 2OO7 e prorogato per gli anni

successivi compreso l'anno 2011, per il quale le industrie farmaceutiche possono versare direttamente alle

Regioni un contributo economico in attemativa alla riduzione del 5% del prezzo dei toro farmaci e per il quale le

Gonfronto tra I fatturati dei Gonsuntivl degli annl 2009 - 2010 -2011 e Preventivo 20ll

Consuntivo 2009 o/o Consuntivo 2010 o/o Consuntivo 24fi Yo Previsionale 2011

€ 2.334:676,95 - 3,1'90/o €, 2.260.089,89 -0,430/o €, 2.250.519,75 - 0,9670 c,2.272'.021,00
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farmacie hanno applicato per i farmaci di classe A lo sconto dello 0,6% at SSN e ai cittadini per le vendite

dirette;

o il nuovo prowedimento del 15 aprile 2011 tramite il quale I'AIFA, in applicazione detta manovra estiva 2010 ha
adeguato alla media europea i prezzi massimi di rimborso dei medicinali a brevefto scaduto generici e
originatori, stimolando una ulteriore riduzione del prezzo dei generici.

Già dal 19 aprile 2011 le Aziende hanno iniziato a ridune i prezzi dei loro farmaci dell'8-10% fino al 30*40%

con depauperamento del valore delle nostre scorte a magazzino (scorte minime necessarie per garantire il

servizio all'utenza) per una flessione di anche 1000 euro al dì nei primi giorni successivi al prowedimento.

Afla fuce di,tutto ciò si possono leggere e capire idati di Federfarma:"la spesa farmaceutica convenzionata relativa al
periodo di gennaio - settembre20ll è diminuita del -7,7Vo con aumento del + 0,7o/o del numero di ricette spedite ma

con diminuzione del loro valore medio del - 8,4o/o".

ll valore medio della ricetta è diminuito per il sommarsi delle varie misure di contenimento della spesa farmaceutica citate

ed anche per la decadenza nel 2011 di brevetti di molecole quantitativamente importanti con la nascita di un sempre

maggior numero di tarmaci generici il cui prezzo di riferimento è sempre più allineato a quello europeo trascinando verso

il basso il prezzo dei medicinali.

Rapportando l'analisi condotta alla nostra realtà aziendale dove ll 54o/o del fatturato 2011 è dovuto alla spedizione di

ricette mutualistiche si evidenzia che:

. La Farmacia Comunale 1 di Piazza Giovanni Xxlll, posta al centro della piazza omonima limitrofa al centro

citta, ha fatto registrare nel 2011 a fronte della spedizione di circa ,l 2,24Vo in più di ricette e moduli una

flessione delfatturato SSN dicirca il- 5,30 %.
o La Farmacia Comunale 2 dt Piazza Togliatti posta in un quartiere periferico anche se in crescita demografica e

tramite la quale I'Azienda eroga il servizio CUP-SISS di prenotazione di visite ed esami per I'Azienda

Ospedaliera San Gerardo di Monza e per le altre Aziende Regionali ha fatto registrare a fronte della

spedizione di solo il - 3,71oh circa di ricette una flessione del fatturato SSN del -14,45Yo circa. La situazione

della Farmacia Comunale 2, che negli anni precedenti ha sempre avuto un trend di crescita, è comprensibile

se sitiene conto che dal mese difebbraio 2011 ha chiuso il vicino studio medico in cui lavoravano due pediatri

e che la zona è coperta da un solo medico di base che divide la sua prestazione tra I'ambulatorio di Plazza

Togliattie quello di un'altra zona del paese.

TAB II

I dati della tabella ll evidenziano che nell'anno 2011, la Farmacia Comunale 1, nonostiante la diminuzione del fatturato

SSN e la conconenza di due parafarmacie, di cui una coltocata nel vicino centro commerciale, per I'aumento delle

vendite per conispettivi è andata in controtendenza ed ha incrementato il suo fatturato di circa il 1,71% rispetto all'anno

precedente, dando un segnale di "vitalità".

La Farmacia Comunale2 purtroppo, nonostante I'incremento di più del 8% detle vendite per corrispettivi ha risentito

pesantemente, come gia accennato, della chiusura del vicino ambulatorio pediatrico riscontrando per la prima volta in

tanti anni un anesto del suo trend di crescita.

Netf'analisi del fatturato aziendale 2011 bisogna inoltre tener conto della "politica deqli sconti" che I'azienda porta avanti

datf'anno 2005 (in attuazione del Decreto Storace) e 2006 (in attuazione del Decreto Bersani D.L.223106 convertito nella

L.248 del 4 agosto che ha liberalizzato le vendite dei farmaci da banco nei comer dei supermercati e nelle parafarmacie)

offrendo at cittadino un paniere di farmaci da banco scontati e ad atta rotazione per la gran parte selezionati dall'etenco

deifarmaci più usati dagli italiani fomitocidalle associazioni di categoria.

Sede o/o Consuntivo 2009 o/o Consuntivo 2010 o/o Consuntivo 2011

Farm. Com. 1 - 0,120/o € 1.569.125,49 -5,19Vo € 1.487.658,89 + 1,710/o € 1.513.594,01

Farm. Com.2 +1,21o/o € 765.551,46 + 0,90% € 772.431,OO -  4 ,g1Yo € 736.925.74

Totale Ricavi +0,310/o € 2.334.676,95 -3,19o/o €, 2.260.089,89 - 0,43Vo € 2.250.519,75
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Mentre nell'anno 2009 il monitoraggio dello sconto sui farmaci da banco selezionati ha portato ad una diminuzione dei

ricavi-aziendali di circa 12"000 euro e nell'anno 2010 di circa 14.000 euro, nell'anno 201,1la cifra monitorata è stata di

circa 1,6.500 euro'alla quale si aggiunge quella dovuta al 10o/o di sconto applicato per la convenzione,siglata con il

Comune per gli acquisti effettuati dagli aventi diritto al "Bonus Bebè" ed agli sconti applicati per campagne promozionali

aziendali sul parafarnaco, positivamente convertiti in risparmio a favore del cittadino. Concludo la relazione sul

fatturato,aziendale evidenziando che in un'epoca di crisi economica di flessione dei consumi e liberalizzazioni, nell'anno

2011 la nostra azienda ha riscontrato un fatturato diminuito solo dello 0,43o/o, e quindi pressoché in linea rispetto

afl'anno 2910,nónostante la flessione delfatturato SSN, con un incremento del numero di ricette aziendali spedite ed un

incremento degli,introiti per cassetto dovuti, non solo all'incremento delle quote a carico dell'assistito, ma a mio parere

anche alla qualità dei servizi offerti:
- I'autoanalisi di parametri quali colesterolo glicemia e trigliceridi presso la Farmacia Comunale 1;
- ,il servizi.o Cup-Siss dato a 360" presso la Farmacia Comunale 2;

, ltadesione a campagne di prevenzione quali lo screening del colon retto promosso dalla nostra ASL;
- I'adesione a campagne di informazione e prevenzione con diffusione di materÍale informativo promosso dalle

associazioni di categoria quali Assofarm;
- la misurazione gratuita della pressione arteriosa e presso la Farmacia Comunale 2 anche,del peso corporeo;

- I'informazione al cittadino su temi inerenti la prevenzione e I'uso conetto di farmaci e presidi in alcune patologie

tramite interviste sulla stampa locale;
- la professionalità del consiglio, la cortesia e la predisposizione all'ascolto ditutto il nostro personale,

Per quanto riguarda oli acquisti nell'anno 2011, si è usufruito per gli acquisti da grossisti che consegnano giornalmente

delfo stesso sconto medio ponderato del24,57Yo e della stessa scontistica del 31 ,52o/o sul farmaco etico dell'anno 2010,

poiché I'azienda ha partecipato a fine 2009 alla gara d'appalto europea per la fornitura di famaco e parafarmaco e

seruizi connessi per il biennio 2010-2011 indetta da Confservizi Lombardia e Piemonte a favore delle,Aziende Comunali

associate.

La politica degli acquisti è stata quella tipica della gestione caratteristica, oculata e supportata dal monitoraggio delle

scorte a magaT-zino il quale al3111212011 è lievemente aumentato mantenendosi pressoché costante, con un indice di

rotazione superiore ad otto e con I'ottenimento di un margine operativo lordo (MOL) del 27o/o, superiore sia a quello

preventivato che a quello del consuntivo 2010.

L'aumento di un indice di produttivita quale il MOL è dovuto sia atl'usuale attenzione prestata al margine sugli acquisti

effettuati direttamente dalle difte produttrici di parafarmaci e farmaci da banco ma anche soprattutto alla attenzione

prestata agli acquisti datle ditte produftrici di generici (farmaci it cui mercato è in crescita) che per legge ci garantiscono

un margine del 41 ,35o/o.
tl costo del personate nell'anno 2011 è perfettamente in tinea con quello riportato nel preventivo 2011 ed ha subito un

aumento fisiologico di circa ia 5,84o/o.

L'analisi ditale costo tiene presente i seguenti punti:

it contratto di lavoro per i dipendenti da Aziende Speciali è scaduto il3111212010 ed a deconere dal 1 dicembre

ZOIO la retribuzione base è stata incrementata di€ 25,00 mensili per il farmacista livello A1 e riparametrata per

gli attri livetli. Saldato con la retribuzione del mese di dicembre 2010 il periodo di vacanza contrattuale 2009-

ZOIO con un riconoscimento economico'una tantum'a tutt'oggi il contratto non è stato ancora rinnorrato.

(E' comunque palese che it riscontro economico dall'ultimo rinnovo contrattuale si è avuto soprattutto nell'anno

2011);
- è dal maggio 2009 che con l'aumento del numero di ore di apertura durante le giomate di turno settimanale per

entrambe le farmacie, datle precedenti 11 ore e1A con orario 8,30 - 2O,OO alle aftuali 13 ore e lzeon orario

8,30 - 22,00 si è dovuto riorganizzare il lavoro ed i riposl compensativi del personale con l'assunzione di un

farmacista a tempo determinato che tra I'altro nell'anno 2010 ha sostituto una dipendente assente per
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matemità. Visto il rientro nell'anno 2011 della stessa dipendente a part-time, la figura del farmacista a tempo

. determinato è stata riproposta anche nell'anno stesso. Dal 1 maggio 2011 la fannacista part-time ha
rassegnato le dimissioni ed il Consiglio di Amministrazione ha prorogato a tutto I'anno 2011 il contratto del
farmacista sostituto in attesa di pubblico concorso (che è stato indetto ed espletato a norma di legge
permettendone I'assunzione a tempo indeterminato dal 1 gennaio 2012').

Quindi fino al 30 aprile 2011 si è lavorato con la storica pianta organica aziendale di I unità mentre dal mese di

maggio con solo 7 uniÉ di cui 4 farmacisti, due dei quali, tra cui anche la sottoscritta, ricoprono le cariche di

direttori delle rispettive farmacie e la cui presenza è strettamente necessaria per far fronte ai turni di guardia

farmaceutica settimanali ed al servizio essenziale alla clientela.
- Per il raggiungimento di due dei tre obieftivi prefìssati a livello sindacate, ossia I'incremento del nunìero di

moduli ricette e I'aumento del margine operativo lordo (MOL) rispetto all'anno precedente, la spesa del

personale tiene conto del!'elargizione del premio di produttività per I'anno 2011 per un importo di € 10.000

(nell'anno 2010 per il raggiungimento di un solo obiettivo il premio ammontava ad € 3.000).

Nella vatutazione delle spese generali ossia dei costi fissi e di gestione sostenuti nell'ann o 2011 va tenuto conto

della nuova voce altri costi del personale (Ticket restaurant pari ad € 8.834,79) già introdotta su consiglio del

consulente fiscale dal 2010 (nell'anno 2009 era presente nel costo complessivo del personale stesso).

Le spese generali, date in particolare dalle spese per servizi, dal godimento di beni di terzi ossia dall'affitto che

I'azienda versa al Comune di Brugherio proprietario dei locali e dagli oneri diversi di gestione, sono state contenute

rispetto al consuntivo 2010 (-7,38o/o circa) e al bilancio preventivo 2011.

La politica dell'anno 2011 è stata infatti improntata al risparmio su alcune voci tra cui le assicurazioni aziendali e

sul capitolato delle spese per manutenzioni, visto che anche il Comune si è ripreso in carico, senza maggiori oneri

nell'ambito delta cura del verde della cifta, la manutenzione del verde adiacente la farmacia di piazza Giovanni Xxlll

e della rotonda al centro della piazza omonima. Mentre nell'anno 2009 negli oneri diversi di gestione alla voce

progetti di utilita sociale figurava il finanziamento diretto ad una Onlus brugherese indicataci dall'assessore ai servizi

sociali, e nel 2010 alla voce pubblicità e propaganda rientrava la cifra di € 10.880 per I'adesione al progefto

"mobilita garantita gratuitamente'dalla società MGG ltalia Spa per I'acquisto di uno spazio pubblicitario di un veicolo

destinato in comodato d'uso gratuito alla Croce Bianca di Brugherio, nel 2011 non vi sono stati progetti di questo

tipo poiché la politica aziendale è stata quetla di investire in iniziative e servizi diretti dall'Azienda al cittadino dando

visibilita agli stessi tramite inserzioni pubblicitarie sulla stampa locale. Sono stati offerti settimanalmente o

mensilmente sconti su particolari prodotti o categorie merceologiche anche con giornate dedicate in collaborazione

con te aziende; sono stati offerti a prezzi agevotati i nostri servizi di autoanalisi, sono state pubblicate interviste al

personale su temi inerenti la salute e I'informazione al cittadino sui fannaci, sulla prevenzione di patologie e sui

servizi in farmacia.

Tuttavia non è stato possibite nelt'anno 2011 stanziarela cifra di € 10.500 indicata alla voce'Finanziamenti Socio

Assistenziali per nuovi Servizi" del bilancio preventivo 201 1 e destin ata alla introduzione della figura dell'infermiere

in farmacia (per effettuare ad esempio la vaccinazione antinfluenzale elo altri tipi di iniezioni e medicazioni), poiché

pur essendo stati approvati i decreti attuativi sui servizi, non è stata firmata la Convenzione Nazionale

Farmaceutica, atta quale si rimanda non solo per ta concreta attivazione dei servizi in SSN ma anche per le linee

guida relative ai requisiti ed idoneita dei locali necessarie per I'emanazione dei suQcessivi accordi integrativi

regionali. Visto che netle nostre due farmacie Vi è carenza di spazio non solo dedicato alla vendita ma anche ai

servizi, è chiaro che il progetto dell'infermiere in farmacia era legato atla volontà del C.d.A. di portare avanti già dal

20ll larichiesta all'amministrazione comunate di ristrutturazione ed ampliamento dei locali.

Concludo ribadendo che il bilancio dell'esercizio conctusosi al 31t12t2}11 è quello di un'Azienda sana che non ha

mai gravato sul bilancio comunale e che in base all'articolo 29 dello Stafuto Aziendale esercita un servizio di

primaria importanza in conformita ai principi di efficienza, economicità e funzionalita dei servizi, e, visto che
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nefl'anno 2Afi ha riportato un utile diesercizio non solo superiore a quello del biennio 2009-2010 ma anche a quello

del preventivo, ha ta potenzialità di rirnettersi in gioco anche in un mercato tiberatizzats.
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CONTO CON$UNTIVO DELL'E$ERCIAO zA11

A

B

Crediti v/Enti pubblici di riferimento ancora dovuti

TMMOBTL|ZZAZTONI

lmmobilizzazioni lmmateriali

Fondo Ammortamento

Totale lmmobilizzazioni lmmateriali

lmmobi lizzazioni M ateriali

Fondo Ammortamento

Totale lmmobilizzazioni Materiali

lmmobilizzazlonl Finanziarie
- Partecipazioni

Svalutazioni
- Crediti

Svalutazioni
- Azioni Proprie

Svalutazioni
- Altri Titoli

Svalutazioni

Totale lmmobilizzazioni Finanziarie

Totale Savalutazioni Finanziarle

I

I

t l

t l

ill

lil

ilt

jiili iîi#ilffiri,ili,ri.'1
l',., , l ,i'ilidilfiil:i:; Li:., :i*llt,:,:r:iij

€ 9.593,39

e
€, 5.575,59

€ -

€ 8.583,39

135.201,79

109080.24

€
€

€ 5.575,59

120.224,79

104.860.69
€
4

26.121,55

€
€
€
€
€
€
€
€

15.364,10

€
€
€
€
€.
€
€
€

€
C

C

€

B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 34.704,94 € 20.939,69

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Magazzino

Totale Rimanenze

CREDITI

Totale creditiesigibili entro l2 mesi

- Crediti v/erario
- Crediti v/ASL 311

- Crediti per rimborsiAssinde

- Grediti lva Verso erario

- Credito V/lnps
- Creditiverso clienti

- Crediti v/Erario lmposta Sostitutiva T.F.R

Totale crediti esigibili entro l2 mesi

A)

€ 217.70634 e 219149.59

217.706,38

€
€
€
e
€
€
€

9.072,23

255.583,34

12.343,39

32.831,63

219.149,59

€ 4.478,89

€ 252.149,95

€ 8.161,52

€ 7.693,00

€

€ 22.012,29

€ -

€ 309.830,59 € 294.495,65
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Totale crediti esigibili oltre | 12 mesi
- Creditiv/erario
- Crediti v/ASL 311
- Crediti v/ lstituti previdenziali
- Crediti lva Verso erario
- Ritenute fiscali interessi
- Creditiverso clienti
- Creditidiversi

Totale creditiesigibilloltre | 12 mesi

i:t::ll:,iirilli:Ìl

ljiri ì,tiir.ii,i
:l:ii.in;i : :'i ,ti

€
€
€
€
€
€
e 76.72

€
€
€
e
€
€
e 76.72

c 76,72 € 76,72

II TOTALE CREDITI € 309.907,31 € 294.572,37

III ATTIVITA'FINANZIARIECHENONCOSTITUISCONO
tMMOBtLTZZAZIONI
- Azioni proprie
- AltriTitoli

III TOTALE ATTIVITA FINANZ. GHE NON COSTITUISCONO
tMMOBILIZZAZIONI

€ €

lV Disoonibilita Liquide
- Cassa conto transitorio
- Cassa Contante
- Valori Bollati
- Banca lntesa San Paolo S.P.A.

lV Totale Disponibilita Liquide

€ 6.700,57

€ 284,05

€ 290.703.91

€ 6.369,01

€ 284,05

€

e 442.970.95

€ 297.688,53 € u9.624,41

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE G 825.302,22 € 963.345,97

D RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratele RiscontlAttivi
- Ratei
- Risconti

Totale Ratei e RiscontiAttivi

€ 1.879,79

€ 1.610.05

€ 2.962,08

€ 1.866.86

€ 3.489,84 € 4.828,94

' TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI € 3.489,84 € 4.828,94

TOTALE ATTIVO c 863.497,00 € 989.114,60
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A PATRIMONTO NETTO
I Capitale Sociale

ll Riserva da sovrapprezzo Azioni
llf Fondo Rivalutazione ex L.12 1gg
lV Riserva Legale

V Riserve per azioni proprie in portafoglio

Vl Fondo di Riserva Statutario
Vll Altri Fondidi Riserva

- Fondo di Riserva e Rinnovo Attrezzature
- Fondo Finanziamento Sviluppo lmpianti e Attrezzature
Utili/Perdite a Nuovo

vill
lX Utili/Perdite dell'esercizio

ill:

ti -* ffi * ;:;l#;f;irrffi;'ri{1
:t.'rt.r; 1,',r.'ii-,1,.L1i5ll;t..rt1i.1.rrii:ililt

108.455,95

40.378,8;

40.378,80

68.391,51

€ 13.536.92

€
€
€
€
€
€

€, 28.813.22

€
€.
€
€
€
€

108.455,95

:

41.732,49

41.732,49

68.391,51

A TOTALE PATRIMONIO NETTO € 271.141,98c 289.125,76

B Fondo per rischi ed oneri € €

C Trattamento di Fine Rapporto Lavoro subordinato € 196.608,64 € t97.545,06

DEBITI

Debiti entro i 12 mesi
- Debititributari lres
- Debititributari lrap
- Clienti c/anticipi
- Debitiv/Erario lva
- Debitiv/INPDAP
- Debitiv/INPS
- Debitiv/lNAlL
- Debiti v/altri Enti Previdenziali
- Debiti v/Erario lmposta Sostitutiva T.F.R.
- Debitiv/Fornitori
- Debitiv/Personale da Liquidare
Totale debiti entro 12 mesi

Debitioltre 12 Mesi
- Debititributari lres
- Debititributari lrap
- Fatture da Ricevere
- Debitiv/Erario lva
- Debitiv/INPDAP
- Debitiv/INPS
- Debitiv/lNAlL
- Debiti v/altri Enti Previdenziali
- Debitiv/IRPEF
- Debiti v/Erario lmposta Sostitutiva T.F.R.

€ 895,17

€ 795,75

€.

€  3 .161,33

€ 4.788,85

€

€

€ 2.278,79

€ 228,08

€ 349.343,12

€ 18.426,82

10.484.26

2.305,75

88.535,60

5.205,62

2.243,58
237,84

363.879,70

28.174-37

€
€
€
€
€
€
e
€
€

379.917,9t

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
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- Debitiv/Fomitori
- Debitiv/Personale da Liquidare

Totale debltl oltre 12 mesl

e
€ -
C

€ 1.377,12
€ -

€ 1.977,12

€ 15.828,47

€ -

E RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratel e Rlscontl Passlvl
- Ratei
- Rlsconti

Totale Ratel e Rlscontl Attlvl

TOTALE RATEI E RISCONTI P
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a)

b)

c)

d)

COÀIIUTOBIIINE

Sistema improprio dei benialtrui presso di noi

Sistema improprio degli impegni

Sistema improprio dei rischi

Raccordo tra norme civili e fiscali

€
€
€
€

€
€,
€
e

TOTALE GONTI D'ORDINE € €

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle Vendite e Prestazioni

Vendite Farmacie Comunali
- Altri ricavi

Totale ricavi delle vendite e prestazioni

Variazionl delle Rimanenze
- Esistenze lniziali
- Rimanenze Finali

Totale Variazionl delle rimanenze

Variazionidei lavori In corso sg ordinazione
- Varie

Totale variazioni dei lavori in corso su ordinazione

lncrementi per Lavori interni
- Fabbricati
- lmpianti
- Macchinari
- Vari

Totale incrementi per lavori Interni

Altri ricavi e proventi

- Plusavalenze alienazioni cespiti
- Recuperi e risarcimenti
- Rimborsi farmaci scaduti e revocati
- Utilizzo Fondi
- Vari

Totale altri ricavie proventi

A

a

b

a

b

ill

tv

tv

a

b

c

d

a

b

c

d

e

€ 2.245.457,64

_€ 14.632.35

€ 2.260.089,99

€ 202.513,90

c 217.796.38

€, 15.192,48

€ -

e

€
€
€
€ -
C

€
€
€
€
€ -
€

€. 2.239.296,21
€, 11.223.54
c 2.250.519,75

€ 217.706,38
€ 219.149.59
€ 1.43,21

€ -
€

€
€,
€
€ -
€

€
e
€
€
€ -
€

Totale Valore della ProduzioneA c 2.275.282,47 e 2.253.366,36
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vl

vt"

vtl

a

b

COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime. sussidiarie diconsumo e dimerci
- Acquisto prodotti destinati alla rivendita
- Varie

Totale materie prime, sussid. diconsumo e merci

PerSeryizi
Soese di Amministrazione
- Cancelleria e stampati
- Costo Ass.inde
- Spese amministrative generiche e bancarie
Totale Spese dl Amministrazione

Spese utenze
- Energia elettrica, gas, acqua, telefoniche

Totale spese utenze

Soese per acquisti diversi
- Altri Costi del personale/Materiali diversi e di consumo
Totale spese per acquistl diversi

Soese oer acquisti benl inferiori ad € 516.45
- Beni inferioriagli€ 516,45

Totale spese per acquisti beni inferiori ad € 516,45

Soese per contributi associativi
- Adesione ad associazioni di categoria
- Adesione al progetto CRS-SISS
- Adesione alservizio Pronto Farm@cia

Totale spese per contributi associativi

Spese oer trattenute e contributi Asl
- Gontributi/Trattenute E npaf
- Tratt. D.lvo 39/2009
Totale spese per trattenute e contributiAsl

Soese per orestazloni professionali e consulenze
- Prestazioni professionali farmacista
- Consulenza concorso
- Consulenze Amministrative e fiscali
- Emolumenti al Consiglio di Amministrazione
- Consulenza del Lavoro
- Emolumento collegio sindacale
- Tariffazione ricette Ssn
Totale spese prestazioni professionali e consulenze

Spese oer mqnutenzioni e rioarazioni
- Manutenzioni generiche
- Manutenzioni lmpianti
- Manutenzioni e riparazioni Macchine elettroniche
- Manutenzioni beni di tezi
- Manutenzioni impianti di climatizzazione

lAuiiinir*0.;,;,,,.,,. t,,.li, 
jii : j i : 1 : r : j : : i : r  i : :  r r  . : : : i i : r 1 r , l : i : j l j r i : i : : : i : . : j i : i : : : i  : , :  : r : , : : : : r l : j : : : 1 ì : : i . i 1 : 1 : r : : : :

' ' : ' 1 :  '  
' 1 1  :  : : 1 ] : j  l : : :  : : 1 r : 1 : : 1 :

:i:ii:,111-:,,.;';r,.:..'.:,;166ilsúntffil:,::r; l.:lilri rr.li ;.
. .1;t . , ; , . , ' . . ' t , , ' . . . , : ! .1,. , , , : ,1;1;, .11.1.:,11L;.: . , . . : .1, ' : ; ; : : i . ; i : ' . . , : .  , . :1:: i ' i . r , l1 ' ,

: . : : : . , : : , , .  r , .  , ; , , . , , , , . . ,1.. ; ; , , , : , t0.í l i  i .  i ,  :r1 f . ' ,1.:r l : :  1,, , : : ; . : : i i i i i . r l '

€ 1.681.703,38

€ -
€ 1.681.703,38

€ 3.449,54
€ 731,98
€, 1.821.26

6.002,68

€ 10.645.18

€ 10.645,î8

€ 13.475.82

€ 13.475,82

€, 852.46

852,46

€ 4.877,81
€ 3.153,84
€, 291.01

€ 8.322,66

€, 13.381,16
€ -

€ 13.381,16

€ 20.790,00
€

€ 6.532,78
3.652,94

€ 5.380,00
€ 3.640,00
€ 8.688.89
€ 4E.684,61

6.436,02
308,26
761,31

3.503,59
326,50

e
€
e
€
€.

€ 1.638.550,81

€ , -
€ 1.638.550,8î

€ 1.946,19
€ 955,44
€, 2.352.90

c 5.254,53

€ 'l'1.262.56

€ 11.262,56

e, f .372.68
c 11.372,68

€ 260.75

€ 260,75

€ 4.723,81
€, 2.495,24
€, 291.01

€ 7.510,06

€ 11.589,36
€ -

€, 11.589,36

€
€
€
€
€
€

22.846,50

1.200,00

4.867,20

5.429,80

4.281,30

3.640,00

€ 8.135.98

c, 50.400,78

1.034,26
660,00
112,00
195,26

89,00

€
€
€
€
€
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- Manutenzione caldaie termiche
- Manutenzione area verde
- Pulizie Farmacie Comunali

Totale spese per manutenzioni e riparazioni

Altri costi per servizi
- Assistenza misuratori fiscali
- Assistenza antifurto
- Assicurazioni Aziendali

Totale altri costi per servizi

iitiil:ìi .lor,ffiffi.,in:.,li,t,','
iill.l llilt.ii ilrt riili iiiij;ri,l:ìlil:l..,,lrlr t'i....;i'.
r:l;:ir';ililii;tir,ltiii jl,iZO.f0rij;ii.::i :r:;:ti:ii.].i,i;ji;

i'tlliir;i:..i:r'r;i+iiil$$ii jir;,;il..;;'tl;,r';
i,.,ri..i.,.,,,r;.r+.ii.t'il+ff++.llril t i.iiuliiirtilti*

308,33
3.245,00

€ 7.430.00

€ 22.19!,01

€ 2g4,05

€ 600,00
€ 8.009.47

8.893,52

c 171,67
€ 400,00

€ 7.408.00

€ 10.070,19

330,00
600,00

€. 6.152.45

€ 7.082,45

vtl Totale spese per servizi c 132.397,10 c 114.803,36

vill Per Godimento Benl diTerzi
a - Affitto Locali Farmacie
b - Licenze Software

€ 30.987,42
€ 5.165,75

€ 30.987,42
€ 5.474,64

vilt Totale per Godimento beni di tezi € 36.153,17 C 36.462,06

tx Per il Personale
- Salari e Stipendi
- Oneri Sociali
- Traftamento di Fine Rapporto
- Altri costi del personale
- Agg. Professionale (ECM)
- Premio produttivita aziendale

a

b

c

d

e
î

€. 253.396,94
€ 83.619,46
€ 22.915,97
€
€

€ 3.000,00

€
€
€

269.176,80
79.619,64
25.346,29-

10.000,00

€
€

€
tx Totale per il personale € 362.932,37 € 3E4.142,73

a

b

AmmoÉamenti e Svalutazioni
- Ammortamento delle lmmob. lmmateriali
- Ammortamento delle lmmob. Materiali
- Altre Svalutazioni delle lmmobilizzazioni
- Svalut. crediticomp.si nell'attivo circol. e disp. liquide

c

d

€ 3.722,22
€ 13.031,95
€
€

€ 3.007,80
€ 13.384,45
€

x Totale AmmoÉamenti e Svalutazioni € 16.754,17 € 16.392,25

xl Variaz. riman.ze di mat. prime sussid./di Cons.mo
- Rimanenze lniziali
- Rimanenze Finali

a

b

€
€

€
€

xt Totale Variazioni delle rimanenze e €

xI Accantonamento oer rischi

a - Vari
b - Altri

€
€

€
€

xtl Totale Accantonamenti per Rischi € c

xill Altri Accantonamenti

a - Vari

b - Altri

€
€

€
€

xill Totale Altri Accantonamenti € €
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xtv Onerl diversi di Gestione

Costi dl Rappresentanza
- Pubblicità e propaganda

Totale costi di rappresentanza

lmposte e ta.sse qeneriche
- Tasse di concessione governative
- Tassa comunale rifiuti
- Vidimazione libri contabili
Totale imposte e tasse generiche

Prooetti utilita sociale
- Finanziamento diretto
Totale progetti utilita soclale

iiiillÍi;t:;:

€ '13.416.2!A

€ 13.416,20

€ 1.694,34
€, 816,00
€ 309.87

e 2.820,21

€ -
€

e 1.665.40

€ 1.665,40

€, 1.565,28
€ 816,00
€ 309.87

c 2.691,15

C -
€

xtv Totale Oneri diversl di gestlone € 16.236,41 € 4.356,55

Totale Gostl della Produzione € 2.246.176,60 € 2.194.707,76

Differenza tra Valori e Costi della produzione (A - B) € 29.105,87 € 57.225,20

G Proventi ed Oneri finanziari

Proventi da PaÉecipazioni
- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da Controllanti
- Altri

)n,
a

b

c
d

xv Totale proventi da partecipazioni

XVI Altrl proventl finanziari

a) Da crediti iscrittinelle lmmobilitzazioni
- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da Controllanti
- Altri
Totale da crediti iscritti nelle lmmobilizzazioni

b) Da titoliiscritti nelle lmmobilizazioni
- Titolidi Stato
- Altro
Totale da Titoll iscritti nelle lmmobilizazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante
- TitolidiStato
- Altro

Totale da titoti iscritti nell'attivo circolante

d) proventi diversi dai precedenti
- Da imprese controllate

I

il

ill

IV

I

il

I
tl

€ -

€ -

€ -

€ -
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ll - Da imprese collegate
lll - Da Controllanti
lV - Altri

a- Differenza cambio attive
b- Interessiattivi bancari
c- Interessiattivi da terzi
- Totale Altri

d) Totale proventi diversi dai precedenti

r+*-1" ffiuiiii, i*ii
€
e

€ 2.575,05
€ -

2.575,05

2.575,05

€
€

Q.

€ 4.057,65
€ -

c 4.057,65

4.057,65

XVI Totale altri proventi finanziari € 2.575,05 € 4.057,65

xr/tl Interessi ed altri oneri finanziari
- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da Controllanti
- Altri
l- Interessi ed onerisu debitiobbligazionari
ll- Interessi passiviverso banche
lll- Interessl passivisu mutui
lV- Interessipassiviversoaltrifinanziamenti
V- Interessi passivi aterzi
Vl- Scontiedaltrioneril lnanziari
Vll- Spese bancarie
Vlll- Differenza cambio passive

Vllll- Altri oneri llnanziari

a

b

c

d

C

€
€

€
€
€
€
e
€
€
€
€

e
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

xvI Totale interessi ed altri onerifinanziari Q e

c Totale Proventi ed Oneri Finanziari € 2.575,05 € 4.057,65

xvilr

Rettifiche diValore di attlvità finanziarie

Rivalutazioni
- Di partecipazioni
- Di immobilizzazioni finanziarie
- Di titoli iscrifti nell'attivo circolante

a

b

c

€
€
€

€
€
€

xvill Totale rivalutazioni € €

xtx Svalutazioni
- Dipartecipazioni
- Di immobillzazloni fi nanziarie
- Di titoliiscritti nell'attivo circolante

a

b

c

€
€
€

€
€
€

xtx Totale svalutazioni € €

D Totale Rettifiche di valore di attività finanziarie € €

xx

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi
- Pfusvalenze de alienazioni
- Soprawenienze attive

a
b

€
€ 2.334,80

€
€ 1.300,00
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c - Varie € €
)(x Totale Proventl C 2.3{,90 € 1.300,00

n0 Onerl
- Sanzionlmulte e ammende
- Soprawenienze passive
- Abbuoni Passivi

a
b
c

101,65
3.089,88

xxl Totale Onerl € € 3.19f ,53

E Totale proventl ed onerl Straordlnari C 2.33/',80 € 2.166,12

Risultato prlma delle lmposte e u.015,72 €, 59.421,32

x)(lI lmooste sul reddlto dlesercizlo

a - IRES

b - IRAP
€
€

9.245,43

11.233,37

€ 17.070,00

€ 13.538,00

x)(|l Totale lmposte sul reddito dl eserclzlo e 20.478,80 € 30.608,00

xxill Uti le (Perdita) dell'esercizio € 13.536,92 c 28.813,32
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Signori soci,

come previsto dalt'art. 15 dello Statuto detl'Azienda Speciale Farmacie Comunati Brugherio (approvato con deliberazioni
del Consiglio Comunale n. 129 del 29.09.2000 e n. 160 del 18.12.2000 ed ulteriormente modificato in data 23.11.2007
con deliberazione n. 78 ed in data 14.11.2008 con detiberazione n. 70) si sottopone alla Vostra approvazione il Conto
Consu ntivo delf ' Ese rcizio concl usos i al 31 I 1 Zl20 1 1,

ll presente Conto Consuntivo redatto in forma abbreviata sussistendone te condizioni secondo la normativa vigente (ex

arL.2435 bis del c.c.) è conedato dalla nota integrativa redatta secondo le disposizioni in vigore, tenuto conto di quanto
previsto datl'art. 2427 c.c., e costituisce parte integrante del Bilancio così come previsto dall'art. 2423 c.c..
La nota integrativa adempie anche alle funzioni della relazione sulta gestione prevista dall'art. 2428 c.c., con la
precisazione che la societa non possiede né azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti possedute dalla
società anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di
società controllanti sono state acquistate e/o alienate dalla societa, nel corso detl'esercizio, anche per tramite di società
fiduciaria o per interposta persona.

Nef formulare il presente Conto Consuntivo non si è derogato dai principi di redazione di cui all'art. 2423 bis e 2426 c.c.
(criteri di valutazione) e si può inoltre affermare che il Conto Consuntivo 2011 corrisponde alle risuttanze detle scritture
contab.ili regolarmente tenute ed è conforme al dettato degli articoL2423 e seguenti del codice civile.

Natura. attività svolta e scopl dell'azienda

La nostra azienda costituita dal Comune di Brugherio (MB) ai sensi dell'art. 23 della legge 8.6.1990, n. 142 ora legge n.

267 del 18.08.2000 è un ente pubblico economico strumentale avente personalità giuridica, soggettività fiscale ed
autonomia imprenditoriale.

Scopo dell'Azienda è la gestione delle Farmacie Comunaliche nell'ambito dei propri compiti prowede in particolare:

o alla dispensazione e vendita delle specialità medicinali e dei preparati galenici, officinali e magistrali;
r alla vendita al pubblico di parafarmaoo, prodotti dietetici, prodotti omeopatici, di erboristeria, prodotti per I'infanzia e

per I'igiene personale;

. alla fornitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, reattivi e diagnostici, articoli sanitari e protesici;

. alla promozione, partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina preventiva, di informazione ed
educazione sanitaria e di aggiomamento professionale.

L'Azienda si è affermata nel tempo - sul teritorio di Brugherio - come "Azienda al servizio del ciftadino", non

trascurando nella sua gestione le finalità di natura economico-reddituale che ogni azienda deve porsi e raggiungere.

Effettuate queste prime considerazioni, passiamo ora all'analisi del Conto Consuntivo 2011:

ll Conto Consuntivo che viene sottoposto at vostro esame ed atla vostra approvazione, evidenzia un Utile di Esercizio

prima delle imposte pari ad € 59.421.32.=

P. 1) | criteri utilizzati nella vatutazione delle varie categorie di beni e nelle rettifiche di valori sono stati quelli dettati dal

Codice Civile art. 2426.

e lmmobilizzazioni lmmateriali:

sono state iscritte netl'attivo in base alvalore di costo al nefto degli ammortamenti.
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r lmmobilizzazioni Materiali:

sono state iscritte nell'attivo in base al vatore di costo at netto degli ammortamenti.

.  lCredi t i :

sono iscritti in bilancio secondo il valore di presumibile realizzo.

. Disponibil i tà Liquide

le disponibilità liquide alla chiusura dell'esercizio sono valutate al loro valore nominale.

o Batei e Risconti Attivi e Passivi:

i Rateie RiscontiAttivi e Passivi sono iscritti sulla base della competenza economica.

o  lDeb i t i :

i debiti iscritti al Passivo dello Stato Patrimoniale sono iscritti al loro valore nominale.

. Le Rimanenze finali di merci:

sono desunte dall ' inventario lîsico al3111212011 e sono pari ad € 219.149.59.=

P.2 - 3) Omessi ex Art. 2435 bis c.c..

P. 4) Le variazioni intervenute nella consistenza delle altri voci dell'Attivo e del Passivo, in particolare per i fondi e per il

trattamento di fine rapporto, le utilizzazioni e gli accantonamenti:

PeÉanto il Bilancio risulta così composto:

. i s c r i t t e n e | B i | a n c i o a | 3 1 | 1 2 | 2 o 1 1 p e r € 5 . 5 7 5 . 5 9 a l n e f t o d e l F o n d o d i

ammortamento:

l,Dc.scfizl9ne.i'll,..r .1;,11.ii,"f., .r,..,,,'.r 1.1.',r. I'l!

Va lore def le im m obilizzazioni 8.583,39 5.575,59

Fondo Ammortamento

lmmobilizzazloni lmmateriali nette 8.583,39 5.575,59

o lmmobilizzazioni Materiali: iscritte nel Bilancio al3111212011per€ 15.364.10 risultano così suddivise:

Valore dell' immobilizzazioni 135.201,79 120.224,79

Fondo Ammortamenti - 109.080,24 - 104.860,89

lmmobilizzazioni Materiali nette 26.121,55 15.364,10

' a | 3 1 t 1 2 | 2 0 1 1 n o n r i s u | t a n o i s c r i t t e i n b i | a n c i o | m m o b i | i z z a z i o n i F i n a n z i a r i e n é s o n o

state effettuate operazioni in valuta estera che hanno provocato variazioni nei cambi così come previsto dall'art.

2427 c.c., punto 6-bis.

r Grediti: iscritti nel bilancio al31l12t2}11ed esigibili entro i dodici mesi sono pari ad €.295.975.77 e così ripartiti:
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,,'.AhX"ót120'r,o illr;:

Crediti v/Erario per imposte 9.072,23 4.478,89

Crediti v/Erario per lva 7.693,00

Crediti v/ASL 311 255.583,34 252.149,95

Crediti v/imposta sost. Tfr

Crediti v/Clienti 32.831,63 22.012,29

Crediti per rimborsi Assinde 12.343,39 8.161,52

Crediti v/Enti previdenziali

Crediti Diversi 76,72 76,72

Totale dei Crediti 309.907,31 294.495,65 - 4,g7oh

Disponibilità Liquide: rileva il saldo di fine esercizio al 3111212011 del denaro in cassa ed in banca, iscritto per

€ 449.624.01e così suddivise:

Cassa contante 284,05 284,05

Cassa continua 6.700,57 6.369,01

Banca Intesa San Paolo (Tesoreria) 290.703.91 442.970.95

Totale Disponibil i tà Liquide 297.688,53 449.624,01

La consistente differenza tra il saldo 2011 rispetto al 2010 del conto Banca Intesa, è dovuto alle competenze Ssn

relative al mese di Novembre 2011 incassate alla data del 29 Dicembre ed al posticipo dei pagamenti di alcqni fornitori

pagati nel2012.

. @ : a l 3 1 l 1 2 l 2 0 1 1 s o n o s t a t i i s c r i t t i i n b i | a n c i o , R i s c o n t i A t t i v i p e r u n i m p o r t o d i € 1 . 8 0 0 s

relativi a premi assicurativi pagati nel 2011 ma di competenza del 2012 e ticket restaurant non distribuiti ai

dipendenti e rinviati all'esercizio successivo, Ratei attivi per un importo di € 2.962.08 relativo agli interessi di c/c

maturati nel corso dell'anno 2011 ma accreditati nell'esercizio successivo.

Patrimonio netto: ll Patrimonio Netto alta fine detl'Esercizio chiuso al 31t12t2011 è pari ad €-289.125.76.cosi

come di seguito evidenziato. Inoltre, a norma dell'art. 2427 c.c., numero 7-bis, viene evidenziata I'indicazione delle voci

di patrimonio netto con specificazione della loro origine, della quota distribuibile, nonché dei movimenti intervenuti negli

esercizi precedenti:

F.do di Dotazione 108.455,95 108.455,95 108.455,95

F.do di Ris.va Ordinario 39.276,18 40.378,80 41.732,49

F.do di Ris.va Rinnovo Attrezzature 39.276,18 40.378,80 41.732,49

F.do Finanz.to e Sviluppo attrezzature 69.391,51 68.391,51 68.391,51

Utile dell'Esercizio 11.026,14 8.820,90 13.536,92 10.829,54 28.813,32

Totale Patrimonio netto 266.425,96 271.141,98 289.125,76
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. !!!:.llvalore iscritto in bilancio al31l12l20l1 è pariad € 501,540.66 ed è così suddiviso:
ii:! iiÍiiiili ili;ùiiiiiii

llril;ilf

l:itii itì: i]iíi
: :r:1:i i:li1l :11Ì:

:r:ill::iir:iilii: j.:l i:f:'i#Hf#fffi*ii
Fomitori Nazionali 349.343,12 363.879,70

DebitiTributari 1.690,92 12.790,01

Debitiv/ Personale da Liquidare 18.426,82 28.174,31

Debiti v/ Enti Previdenziali 7.067,64 7.449,20

Altri Debiti/Erariali 3.389,41 237.84

Clienti c/Anticipi 0 88.535,60

Totale dei Debiti liquidabili entro l2 mesi 379,917,91 501.066,66

r Ratei e Risconti Passivi: al3111212011 sono stati iscritti in Bilancio Ratei e Risconti Passivi per un importo di €

1.377.12,derivanti da una quota di contributi Enpaf e di fatture da ricevere di competenza V011 che si

manifesteranno fi nanziariamente nel I'esercizio successivo.

P. 5) L'elenco detle partecipazioni, possedute direttamente o per tramite di soeieta fiduciare o per interposta persona, in

imprese controllate e collegate, indicando per ciascuno la denominazione, la sede, il capitale I'importo del patrimonio

netto, l'utile o la perdita dell'ultimo esercizio, la quota po-sseduta e il valore attribuito in bilancio o il conispondente

credito:

La nostra azienda alla data della chiusura del Gonto Consuntivo,al 31l12l2l11, non possiede né direttamente nè per

tramite di società fiduciaria o interposta persona, partecipazioni in imprese controltate e/o collegate.

P. 6) Distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei crediti e dei debiti di duratrarsuperiore a cinque anni, e dei debiti

assistiti da garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura:delle garanzie.

Al3111212011 non esistono debiti di durata residua superiore a cinque anni ad eccezione del:

. : c h e a | 3 1 | 1 2 | 2 0 1 1 è p a r i a d € 1 9 7 . 5 4 5 . 0 6 c a | c o l a t o s e c o n d o q u a n t o p r e v i s t o

dall'art. 2120 del Codice Civile.

;i;;;i:i:i :,:1.0ffi riÍiensriii$ifiiitiiffi ir;ir.i liliffiii#p*tij,g*z.qfffiIil

T.F.R. Totale 174.255,43 196.608,64

Accantonamento Esercizio 22.915,97 25.346,29

lmposta Sostitutiva 1 1 % - 562,76 - 744,32

T.F.R. pagato a dipendenti - 23.665,55

T.F.R. totale Accantonato al 31112 196.608,64 197.545,06

P. 6-ter) Omesso ex Art. 2435 bis c.c nonché art.2427 punto 6-ter.

P.7) Omesso ex Art.2435 bis. c.c..

P. 8) L'ammontare degli oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nelt'attivo dello Stato Patrimoniale,

distintamente per ogni voce: non risultano oneri finanziari.
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P. 9 - l0) Omessi ex Art. 2435 bis. c.c..

P. 1f ) L'ammontare dei proventi da partecipazioni, indicati nell'art. 2425, n. 15 diversi dai dividendi:

non sussistono alla data di chiusura del Bilancio.

P. 12- 13 - 14- 15- 16) Omessi exArt. 2435bis c.c.

P.17 - 18 - 19) ll numero ed il valore nominale di ciascuna categoria di Azioni, di godimento, le obbligazioni convertibili

in azioni e titoli o valori simili emessi dalla società, specificando il loro numero e i diritti che essi attribuiscono; il numero e

le caratteristiche degli altri strumentifinanziari emessi dalla società: non sussistono alla data di chiusura del Bilancio.

P. î9-bis) Non risultano alla data di chiusura del bilancio finanziamenti effettuati dai soci così come previsto dall'art.

2427 c.c.

P. 20 -211Non risultano alla data di chiusura del bilancio patrimoni destinati a specifici affari così come previsto dall'art.

2427 c.c.

P.221Non risultano alla data di chiusura del bilancio operazioni di locazione finanziaria così come previsto dall'art. 2427

c.c.

A) ll Totale delValore della Produzione risulta essere di€ 2.250.519.75 ed è cosi suddiviso:

P. A. l) Ricavi delle Vendite e prestazioni: risutta iscritto in Bilancio al 3111212011 un importo pari ad €

2.239.296.21 (Tab. A), dovuto alte vendite delle due Farmacie ed alla voce Altri Ricavi un importo di euro 11.223.54

relativi ai rimborsiAssinde ed al ricavo derivante dall'affitto di uno spazio pubblicitario intemo alla nostra farmacia.

fiab. Aì

l:!:li;iiil:ill:;

lr:i: it:i.:i:ii. i

FARMACIA COMUNALE 1 1.487.658,99 1.513.594,01 + 1,71o/o

FARMACIA COMUNALE 2 772.431,00 736.925,74 - 4,910/0

Totale 2.260.089,99 2.250.519,75 - 0,43Vo

1 confronto tra il fatturato det conto consuntivo detlfanno 2010 con quello dell'anno 2011 mette in evidenza una

diminuzione pari al 4,4go/o per il 2011 sul 2010. ll fafturato dell'anno 2011 deve essere valutato alla luce dei

prowedimenti di contenimento della spesa sanitaria, effettuati già dall'anno 2009 e 2010 che hanno nell'anno 2011

messo in tuce un'ulteriore diminuzione det valore medio delle ricette nonostante t'aumento del numero delle prestazioni

mutualistiche (Tab. B).
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Prestazioni Mutualistiche Anno 2010 - Anno 2011

Annó'20f,0.

Farmacia Comunale 01 40.215 41.115 + 900 +2,24o/o

- 3,710/oFarmacia Comunale 02 23.094 22.237 857

Totale Prestazioni SSN 63.309 63.352 + 4 3 + 0,070/o

Tab. B

Altro fattore da tenere in debito conto nell'analisi del fatturato è che la nostra azienda, ha effettuato nel corso

defl'esercizio 2011 16.574.02 euro di sconti sui prodotti inclusi nel paniere di farmaci da banco, proposto dall'azienda

per venire incontro alle esigenze delle categorie più deboli, quali anziani, bambini (Tab. C).

Tab. G Sconti Effettuati Anno 2010 - Anno 2011Sconti Effettuati Anno 2010 - Anno 2011
i;!

Farmacia Comunale 01 8.511,79 10.461,66

Farmacia Comunale 02 5.216,81 6.112,36

Totale Sconti effettuati 13.728,60 16.574,02 + 2.845,42

p, A.z)Variazioni delte rimanenze: Risultano iscritti in Bilancio variazioni di rimanenze finali di prodotti in aumento per

€ 15.192.48 in relazione alle esistenze iniziali:

Esistenze Iniziali 202.513,90 217.706,38

Rimanenze Finali 2',17.706,38 219.149,59

Totale Variazione delle Rimanenze + 15.192,48 + 1.M3,21

La vatutazione delle rimanenze finati di merci è stata effettuata considerando le giacenze al3111212011 in base alla

distinta analitica di tutte te merci raggruppate secondo categorie omogenee (per natura e valore).

La valorizzazione dette rimanenze è stata fatta tenendo conto per ogni singolo prodotto del Valore Lordo, ossia del

prezzo di vendita al31t1212011 dal quale è stata scorporata l'lva e poi la percentuale di ricarico ottenendo il valore finale.

P. A. 3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione:

Non risultano in Bilancio variazioni dei lavori in corso su ordinazione.

P. A. 4) lncrementi per lavori interni:

Non risultano in Bilancio incrementi per lavori intemi.

P. A. 5) Altri Ricavi e Proventi: non risultano iscritti in bilancio.

B) lf Totafe dei Gosti della Produzione risultano essere da€, 2.194.707.76 così suddivisi:

p.B. 6) Acquisti di materie prime. sussidiarie di consumo e di merci risultano in Bilancio €

1.638.550.81 che rappresentano tutti gli acquisti di merci che l'azienda effettua. Tali prodotti vengono acquistati

giornalmente dai due grossisti vincitori della gara di appalto a procedura aperta in ambito comunitario per la fornitura di
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farmaco e parafar0aco e servizi connessi indetta da Confservizi Lombardia e Piemonte per le Aziende comunali
associate, con uno sconto medio ponderato del24,57o/o e per attri prodotti erogabili ad alta rotazione aventi scontistica
minore direttamente dalle ditte produttrici.

P. B. 7) I costi oer servizi: risultano iscritti in Bilancio i vatori di tutte le spese che I'Azienda affronta per la normate
gestione aziendale e sono pari ad € 114.809.30 così suddivisi:

,.,It;,.1"=ii;ilri
Spese di Amministrazione 6.002,68 2.254,53

Spese utenze 10.645,18 11.262,56

Spese per acquisti diversi 13.475,82 11.372,69

Spese per acquisti inf. € 516,45 852,46 260,75

Spese contributi associativi 8.322,66 7.510,06

Contributi/tratt. En paf 13 .381 ,16 11.589,36

Prestazioni professionali e consulenze 46.684,61 50.400,78

Spese per manutenzioni e riparazioni 22.139,01 10.070,19

Altri costi per servizl 8.893,52 7.082,45

Gosti per servizi 132.397,10 114.803,36 - 17.593,74

La diminuzione di tale capitolo di spesa è dovuto alla sempre maggiore attenzione per il contenimento dei costi relativi

alle sperse ordinarie e al contenimento del costo relativo alle consulenze amministrative fiscali e di consulenza del

lavoro.

P. B. S) Godimento beni di Terzi: Risultano iscritti in Bilancio per un importo totale di€ 36.462.06 cosi suddiviso:

Le voci sopra indicate rappresentano I'ammontare degli affitti che l'azienda eroga al Comune per I'utilizzo dei locali

adibiti a Farmacia; l'importo riportato è quello stabilito nel contratto di locazione stipulato con il Comune di Brugherio in

data 11.12.2007 (con scadenza in data 3l dicembre 2013\ ed il costo per l'utilizzo delle licenze softrare per

I'espletamento delle attività amministrative e di farmacia.

P.B. 9) Spese oer il Personale: Risultano iscritti in Bilancio I'ammontare della spese derivanti dal costo del personale

dipendente secondo quanto previsto dal C.C.N.L e dall'accordo integrativo aziendale in vigore per un importo di €

374.142.73 ed una quota di€ 10.000.00 destinata al premio di risultato. La spesa del personale risulta così suddivisa:

i:l ;f,.1lAhffia$,m,, 1.+l+;lt;ilrfi.
Salarie Stipendi 253.396,64 269.176,80

Oneri sociali 83.619,46 79.619,64

Trattamento di Fine Rapporto 22.915,97 25.346,29

Premio di risultato 3.000,00 10.000

Totale 362,932r37 384.142173 + 21.210,36

Canone Locazione Farmacie Comunali 30.987,42 30.987,42

Costi per utilizzo licenze Sofhruare 5.165,75 5.474,64

Totale Godimento beni di Terzi 36.153,17 36.462,06 + 308,89
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p.B. f 0) Ammortamenti e svalutazioni: sono riportate le quote di ammortamento dei beni strumentali dell'Azienda

calcolate secondo la normativa fiscale sut valore storico dei beni posseduti, l'irnporto risultante in bilancio è pari ad €

13j24J5 cosi suddiviso:

I ) - lmmobilizzazioni lmmaterial i :

,i.j : i . : : . .  :1 : . : l i i i :;1:lr:l:iii ffipÍu;.ryf+'$oil
Antifurto Farmacia Comunale n. 1 2.100,00

Antifurto Farmacia Comunale n.2 785,00

Tvcc Farmacia Comunale n. 1 1.900,00

Tvcc Farmacia Comunale n.2 1.900,00

Climatlzzatore Farmacia Comunale n. 1 5.050,00 757,50

Climatizzatore Farmacia Comunale n. 2 3.690,00, 553i50

Scambiatore aria Spogliatoio Farm. Comunale n. 1 5.035,00 755,25

Controsoffittatura Farmacia Comunale n. I 7.420,OO

lmpianto elettrico Farmacia Comunale n. 1 4.130,00

Caldaia termica Farmacia Comunale n. 1 2.600,00 390,00

Sanicoop Silence Farmacia Comunale n. 1 777,00 116,55

Lavandino Autoanalisi Farmacia Comunale n. 1 1.390,00 208,50

Porte Farmacia Comunale n. 1 1.510,00 226,50

Tótale 38.287,00 3.007,80

2) - lmmobilizzazioni Materiali:

frililililil'rr,,.iui,lJD
Mobili ed Anedi 90.806,18 9.934'95

Annadi in Alluminio 1.798,00

Personal Computer Farmacia Comunale n. 1 1.490,00

Personal Computer Farmacia Comunale n. 2 1.480,00

Personal Computer Farmacia Comunale n. 2 1.596,00 159,70

Personal Computer Farmacia Comunale n. 1 1.130,00 113,00

Personal Computer Farmacia Comunale n. I 1 .619,00 161,90

Personal Computer Farmacia Comunale n. 1 1.100,00 220,90

Personal Computer Asfaco Brugherio 6.140,00 1.228,00

Personal Computer Ufficio Amministrazione 1.827,50 365,50

Fotocopiatore Ufficio Amministrazione 1.600,00 320,00

Misuratori Fiscali 2.280,00 456,00

Altri,Beni Materiali 3.063,63

Frigorifero medico Farmacia Comunale n. 1 2.633,93

gilanciaPesa persone Farmacia Comunale n. 1 3.563,55

Bifancia Pèsa persone Farmacia Comurlalen.2 1.080,00 162,00

Macchinario autoanalisi 2.800,00 420,00

Centr-teletonica digitale Farmacia Comunale n. 1 1.670,00 334,00

Scanner Opticon Laser POL 7386 1.020,00 204,00

Cenfl temnicà digitale Farmacia Comunale n. 1 1,527,00 305,40

Totale 120.224,79 13.384,45
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l':...'..,.';.i...;'t.iit,.i,ilifii 
tit',iti

Am morta me nto i m rn o bilizazioni I m m ate rial i 3.007,80

Am morta mento i mmo bilizzazioni Materiali 13.384,45

Totale ammoÉamenti 16.392,25

La voce risulta diminuita rispetto all'anno precedente in quanto alcuni beni sono totalmente ammortizzati.

P. B. l1) Variazioni detle rimanenze di materie prime. sussidiarie di consumo:

Non risultano in Bilancio variazioni delle rimanenze materie prime, sussidiarie diconsumo.

P.8.12-13) Accantonamenti oer rischi ed altri accantonamenti:

non risultano in Bilancio quote accantonate

P. B. f 4) Oneri diversi di Gestiòne: risultano iscritti in bilancio per un importo pari ad € 4.356.55 così suddivisi:

Ladifferenza traiValori  ediGosti  del laproduzioneèpari adC 57.255.20 cherappresentai l  r isultatoposit ivo

della gestione caratteristica dell'impresa.

C) ll Totale dei Proventi ed Oneri finanziari risulta essere pari ad € 4.057.65 cosi suddivisi:

P.C. 15) Proventi da partecipazioni:

non risultano in Bilancio iscritti proventi derivanti da partecipazioni in imprese controllate, collegate ecc.

p. C. f G) Attri orovgnti finanziari: risultano iscritti in Bitancio al31t12t2011 gli lnteressi Attivi Bancari per un totale di €

4.057.65.=

P.C. f 7) lnteressi ed Altri oneri finanziari: non risultano iscritti in Bilancio.

D) Rettifiche di Valore di Attivi€ Finanziarie

P. D. l8- 19) non risultano iscritte in Bilancio rivalutazioni e svalutazionidi attività finanziarie

E) lltotate del Proventi ed oneri straordinari

p. E. 20) proventi: al31112t2011 sono iscritti in Bilancio proventi straordinari per un importo pari ad € 1.300'00.=

iiiil l'iilill.$'iiiii,l,lir'1,r11fl'éseil iofi.e.ii
Costi di rappres.za-Pubb. Propaganda 13.416,20 1.665,40

lmposte e Tasse generiche 2.920,21 2.691,15

Finanz.to diretto per progetti di utilita sociali

Totale oneri diversi di gestione 16.236,41 4.356,55 - 11.879,86
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P. E. 2f ) Oneri: a|31,11212011 risultano iscritti in Bilancio oneri per un importo pari ad € 3.191,53.=

ll risultato prima delle imposte sul reddito di esercizlo risulta essere di € 59,421.32 che, dedotto dalle imposte

sul reddito risulta essere cosi suddiviso:

Risultato prima delle imposte € 59.421,32

- LR.E.S. € 17.070,00

- t.R.A.P. € 13,@J0
Risultato netto di Esercizlo € 28.813,32

Destinazione dell'Utile di eserciziq

ll risultato netto dell'esercizio, così come previsto dagli articoli 37 e 38 dello Statuto Aziendale (approvato con

Defiberazioni del Consiglio Comunale in data 29.09.2000 n. 129 ed in data 18.12.2000 n. 160 e successive modificazioni

ed integrazioni) dovrà essere cosi destinato:

a. 10% all'incremento del Fondo di Riserva Ordinario;

b. 10% all'incremento del Fondo rinnovo impianti ed aftrezzature;

c. alfondo difinanziamento dello sviluppo impianti nell'entita prevista dal Piano-programma;

d. al Gomune di Brugherio secondo le modalità concordate con lo stesso.
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AZIENDA SP ECIALE FARMACIE COMUI{ALI BRUGHERIO

AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede in C. Battisti I - Brugherio
Capitale sociale Euro 108.455,95

Relazione del Revisore Unico esercente attività di revisione legale dei conti

Agli Azionisti della AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMLTNALI BRUGHERIO

Parte prima
Relazione ai sensi dell'art. 14, primo comma, lettera a) del D.Lgs n. 39/2010

a) ho svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio della società AZIENDA
SPECIALE FARMACIE COMLINALI BRUGHERIO chiuso al 3l/1212011 . La responsabilita della
redazione del bilancio d'esercizio in conformità alle norme che ne disciplínano i criteri di redazione
compete all'organo amministrativo della societa AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMTINALI
BRUGHERIO. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
d'esercizio e basato srfla revisione legale dei conti.

b) Il mio esame è stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione legale dei conti. In
conformità ai predetti principi, la revisione legale dei conti è stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 11 procedimento di revisione legale dei conti
è stato svolto in modo coerente con la dimensione della società e con il suo assetto organizzativo.
Esso comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei
saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
coîîetlezza dei criteri contabili ttilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. riteniamo che il lavoro svolto fomisca una ragionevole base per l'espressione del
nostro giudizio professionale.
Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da me emessa in
data27 Giugno 2011.

c) A mio giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso è conforme alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione; esso psrtanto è redatto con chixezza e mppresenúa in modo
veritiero e coretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della società
AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMLINALI BRUGHERIO per l'esercizio chiuso al
31/t2/2011.
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Parte seconda
Relazione ai sensi dell'art. 2429 del codice civile

1. Nel corso dell'esercizio chiuso al 3lllzn}n la mia attività è stata ispirata alle Norme di

Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori

Comrnercialisti e dei Ragionieri.

In particolare:

Ho vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di

corretta ammini s tr aziane .

Ho partecipato a 1 adunanza del Consiglio di Amministrazione , svoltesi nel rispetto delle

norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le

quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge

ed allo statuto sociale e non sono manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale

conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrità del patrimonio sociale

Mediante l'ottenimento di informaziom dai responsabili delle rispettive funzioni e dall'esame

della documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema

amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare

correttamente i fatti di gestione, {nonché sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle

società controllate al fine dell'adempimento degli obblighi di comunicazione) e a tale

riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell'esercrzio, nel rispetto delle previsioni statutarie, sono stato periodicamente

informato dagli amministratori sull'andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile

evoluzione. Da tale informativa non sono emerse note di rilievo. Posso ragionevolmente

assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non

sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto

con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrità del

patrimonio sociale

Il Revisore Unico non ha riscontrato operazioni atipiche e I o inusuali, comprese quelle

effettuate con parti correlate o infragruppo

5. Nel corso dell'esercizio non mi sono pervenute denunce ai sensi dell'articolo 2408 Codice

Civile

6. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

7. Il Revisore Unico, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Ho esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2OlI, in merito al quale non ho nul1a da

riferire. per l,attestazione che il bilancio d'esercizio al 3111212011rappresenta in modo veritiero e

3 .

4 .
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AZIENDA SPECIALE FARMACTE COMUNALI BRUGHERIO

coretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Vostra Società ai sensi
dell'articolo 14 del D.Lgs. n.39/2010 rimandiamo alla prima parte della mia relazione.

GIi amministratori , nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi dell' ar12423, quarto comma, del codice civile

Lo stato patrimoniale evidenziaun risultato d'esercizia positivo di Euro 2g.813 e si riassume
nei seguenti valori:

8.

9.

Attività
Passività
- Patrimonio netto (escluso I'utile dell'esercizio)
. Uti le.,(Éerdita1, 6s1 1iés'e rciz-io
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricaví non finanziari)
Costi della produzione (costi non finanziari)
Differenza
Proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di attività finanziarie
Proventi e oneri straordinari
R isù [ta tó:: piim'à, d è iléii m p--
lmposte sul reddito

. U t i ' | è . . : { P e i : d i i à ) i ] d e ! I | é s e r c i ! i o ; '

Dall'attività di vigilwtza e controllo non sono emersi
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

fatti significativi suscettibili di

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

989 .114
699.989
260.312
28.813

2.253.366
2.194.7A7

57.225
4.057

2.166
59.421
30.608
28.813

10 .

1 1 .Per quanto precede, il Revisore Unico
di esercizio al 3l/l2l2}n, né ha
deliberazione presentata dal Consiglio
dell'esercizio.

non rileva motivi ostativi
obiezioni da formulare
di Amministrazione per

all'approvazione del bilancio
in merito alla proposta di
la destinazione del risultato

_*---2
II Revisore Unico

Rag. Lorenzo Gomiero

... ----\\
l
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I
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