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Allegato A
Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

2018 2017 |riferimento |riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO art.2425 cc |DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 17.005.134,39 15.819.825,00
2 Proventi da fondi perequativi 4.071.418,80 3.869.131,00
3 Proventi da trasferimenti e contributi 2.340.955,43 2.208.521,00
a Proventi da trasferimenti correnti 2.340.955,43 2.208.521,00 A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti - E20c
c Contributi agli investimenti -
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 8.999.415,33 9.799.918,00 | A1 Ala
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.004.088,97 1.078.241,00
b Ricavi della vendita di beni 2.043.890,00 2.057.331,00
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 5.951.436,36 6.664.346,00
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) |- 96,41 134,00 | A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 6.046,75 A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 604.742,97 21.855,00 | A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 1.061.876,50 1.683.259,00 | A5 Asaeb
totale componenti positivi della gestione A) 34.089.493,76 33.402.643,00
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.888.674,16 1.846.086,00 | B6 B6
10 Prestazioni di servizi 16.764.510,15 17.190.490,00 | B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 453.739,18 100.038,00 | B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 2.165.188,17 2.108.060,00
a Trasferimenti correnti 2.130.620,17 2.011.158,00
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - 69.482,00
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 34.568,00 27.420,00
13 Personale 7.676.372,65 7.307.504,00 | B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 3.162.675,29 2.571.674,00 | B10 B10
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 451.600,39 8.208,00 | B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.655.119,81 2.563.453,00 | B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 55.955,09 13,00 | B10d B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 3.608,10 6.667,00 | B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 25.665,57 15.182,00 | B12 B12
17 Altri accantonamenti 14.611,86 7,00 | B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 640.321,63 1.000.107,00 | B14 B14
totale componenti negativi della gestione B) 32.795.366,76 32.145.815,00
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE
(A-B) 1.294.127,00 1.256.828,00
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 70,00 58.030,00 | C15 C15
a da societa controllate - 58.030,00
b da societa partecipate -
c da altri soggetti 70,00
20 Altri proventi finanziari 23.316,24 25.687,00 | C16 C16
Totale proventi finanziari 23.386,24 83.717,00
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 300.434,07 332.911,00 | C17 C17
a Interessi passivi 293.003,30 262.420,00
b Altri oneri finanziari 7.430,77 70.491,00
Totale oneri finanziari 300.434,07 332.911,00
totale (C) |- 277.047,83 |- 249.194,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni - D18 D18
23 Svalutazioni 1.829,36 D19 D19
totale ( D)|- 1.829,36
E) PROVENT!I ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 454.748,81 1.215.934,00 | E20 E20
a Proventi da permessi di costruire -
b Proventi da trasferimenti in conto capitale -
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 224.899,61 1.215.934,00 E20b
d Plusvalenze patrimoniali 229.849,20 E20c
e Altri proventi straordinari -
totale proventi 454.748,81 1.215.934,00
25 Oneri straordinari 155.918,75 115.250,00 | E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale -
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 9.334,55 E21b
c Minusvalenze patrimoniali 0,02 E21a
d Altri oneri straordinari 146.584,18 115.250,00 E21d
totale oneri 155.918,75 115.250,00
Totale (E) (E20-E21)| 298.830,06 1.100.684,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 1.314.079,87 2.108.318,00
26 Imposte (*) 543.631,09 510.762,00 22 22
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di
27 pertinenza di terzi) 770.448,78 1.597.556,00 23 23|
28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
2018 2017
art.2424 CC DM 26/4/95
A) CREDITIvs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
1 DOTAZIONE 4.792,35 7.244,00(A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 4.792,35 7.244,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali Bl Bl
1 costi di impianto e di ampliamento 358,87 99,00(BI1 BI1
2 |costidiricerca sviluppo e pubblicita 240,14 845,00(BI2 BI2
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 153.262,18 5.713,00(BI3 BI3
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 5.090.340,38 3,00(BI4 Bl4
5 |awiamento 0,01 4,00|BI5 BI5
6  |immobilizzazioni in corso ed acconti 4.499,81 187.530,00|BI6 Bl6
9 |altre 375.385,18 4.915.393,00(BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 5.624.086,57 5.109.587,00
Immobilizzazioni materiali
Il 1 |Beni demaniali 53.199.294,60 53.361.225,00
1.1 Terreni 6.966.171,62 6.966.145,00
1.2 Fabbricati 38.136.289,45 38.947.661,00
1.3 Infrastrutture 5.081.114,65 4.472.213,00
1.9 Altri beni demaniali 3.015.718,88 2.975.206,00
i 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3) 74.929.935,03 74.185.228,00
241 Terreni 23.993.643,39 23.963.224,00(BII1 Bl
a|di cui in leasing finanziario 0,00
22 Fabbricati 47.889.410,68 47.120.203,00
a|di cui in leasing finanziario 0,00
2.3 Impianti e macchinari 716.464,47 517.201,00|BIlI2 BlI2
a|di cui in leasing finanziario 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 950.491,24 1.019.368,00|BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 159.571,99 202.079,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 336.176,38 530.707,00
2.7 Mobili e arredi 388.652,70 424.536,00
2.8 Infrastrutture 0,00
2.99 Altri beni materiali 495.524,18 407.910,00
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.508.190,39 1.364.940,00|BII5 BIlI5
Totale immobilizzazioni materialij 129.637.420,02 128.911.393,00
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 |Partecipazioniin 121.100,17 26.164,00(BIII Bl
a|imprese controllate 6.185,08 Blll1a Blllta
b |imprese partecipate 0,00 7.875,00(Blll1b Blll1b
c |altri soggetti 114.915,09 18.289,00
2 |Crediti verso 802,56 124.236,00|BIII2 BllI2
a |altre amministrazioni pubbliche 0,00
b [imprese controllate 0,00 Blll2a Blll2a
c |imprese partecipate 0,00 BllI2b Blll2b
d | altri soggetti 802,56 124.236,00(BllI2c Blll2d Blli2d
3 | Altri titoli 159.731,97 731.563,00(BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie| 281.634,70 881.963,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 135.543.141,29 134.902.943,00
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 280.654,95 240.905,00(ClI Cl
Totale 280.654,95 240.905,00
] Crediti
1 Crediti di natura tributaria 8.138.690,14 8.441.261,00
a | Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 118.214,00
b | Altri crediti da tributi 8.000.443,58 8.305.139,00
¢ | Crediti da Fondi perequativi 20.032,56 136.122,00
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 1.779.646,95 2.151.986,00
a |verso amministrazioni pubbliche 972.651,14 1.144.940,00
b [imprese controllate 1,89 Cli2
¢ |imprese partecipate 806.493,92 1.007.046,00|CII3 ClI3
d |verso altri soggetti 500,00
3 |Verso clienti ed utenti 5.924.690,84 5.483.719,00|ClI1 cin
4 |Altri Crediti 893.423,07 583.002,00|ClI5 Cll5
a|verso l'erario 338.146,13 53.632,00
b |per attivita svolta per c/terzi 216.915,69 218.022,00
c |altri 338.361,25 311.348,00
Totale crediti 16.736.451,00 16.659.968,00
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
I IMMOBILIZZI
1 |partecipazioni 0,00 Cli1,2,3,4,5 cli,2,3
2 |altrititoli 79,60 Cllie Cllis
Totale attivita fi iarie che non costitui: immobilizz 79,60
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 Conto di tesoreria 9.408.622,94 7.697.525,00
a | Istituto tesoriere 705.425,00 ClvVia
b |presso Banca d'ltalia 8.703.197,94 7.697.525,00
2 | Altri depositi bancari e postali 2.375.901,02 2.497.522,00|CIV1 CIVibe ClVic
3 [Denaro e valoriin cassa 7.756,52 11.266,00(CIV2 e CIV3 Clv2 e CIV3
4 | Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00
Totale disponibilita liquide| 11.792.280,48 10.206.313,00
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 28.809.466,03 27.107.186,00
D) RATEI E RISCONTI
1 [Ratei attivi 5.709,97 18.538,00|D D
2 Risconti attivi 94.028,43 D D
TOTALE RATEIE RISCONTI D) 99.738,40 18.538,00

TOTALE DELL'ATTIVO

164.457.138,07

162.035.911,00]
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 2018 2017 riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 78.381.484,80 76.568.547,00 (Al Al
1] Riserve 65.149.085,24 63.667.486,00
AlV, AV, AVI, AlV, AV, AVI,
da risultato economico di esercizi precedenti 10.533.129,49 6.237.463,00 |AVII, AVII AVII, AVII
di cui differenza di consolidamento 2.433.627,42
da capitale - 53.361.224,00 (All, Alll All, Alll
da permessi di costruire 1.293.093,60
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali 53.199.230,15 -
altre riserve indisponibili 123.632,00 4.068.799,00
1 Risultato economico dell'esercizio 770.448,78 1.597.557,00 |AIX AIX
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di
terzi 144.301.018,82 141.833.590,00
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi -
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi -
Patrimonio netto di pertinenza di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) ©® 144.301.018,82 141.833.590,00
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza - B1 B1
2 per imposte 35.718,51 542,00 (B2 B2
3 altri 2.950.857,26 2.310.000,00 |B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - 549.292,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 2.986.575,77 2.859.834,00
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 471.427,72 411.673,00 |C C
TOTALE T.F.R. (C) 471.427,72 411.673,00
D) DEBITI
1 Debiti da finanziamento 7.045.580,97 7.156.709,00
a |prestiti obbligazionari 238.569,10 D1e D2 D1
b |v/ altre amministrazioni pubbliche -
c |verso banche e tesoriere 945.327,62 1.157.665,00 |D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 5.861.684,25 5.999.044,00 |D5
2 Debiti verso fornitori 5.655.518,83 6.900.947,00 |D7 D6
3  |Acconti 97.015,87 4,00 D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 862.002,25 868.225,00
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale -
b |altre amministrazioni pubbliche -
¢ |imprese controllate - 6.582,00 |D9 D8
d |imprese partecipate 17.716,42 D10 D9
e |altri soggetti 844.285,83 861.643,00
5 |altri debiti 1.953.084,82 1.806.456,00 |D12,D13,D14 D11,D12,D13
a |tributari 187.331,78 114.019,00
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 57.297,19 20.719,00
c |per attivita svolta per c/terzi 675.573,34 629.096,00
d |altri 1.032.882,51 1.042.622,00
TOTALE DEBITI (D) 15.613.202,74 16.732.341,00
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 47.642,84 198.473,00 |E E
1 Risconti passivi 1.037.270,18 E E
1 Contributi agli investimenti 902.816,79 -
a |da altre amministrazioni pubbliche 169.197,89
b |da altri soggetti 733.618,90
2 Concessioni pluriennali -
3 Altri risconti passivi 134.453,39
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.084.913,02 198.473,00
TOTALE DEL PASSIVO 164.457.138,07 162.035.911,00
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 3.253.026,36
2) beni di terzi in uso -
3) beni dati in uso a terzi -
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 6.730,59
5) garanzie prestate a imprese controllate -
6) garanzie prestate a imprese partecipate -
7) garanzie prestate a altre imprese 1.350.000,00 1.350.000,00

TOTALE CONTI D'ORDINE

4.609.756,95

1.350.000,00
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Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio
Bilancio consolidato al 31.12.2018

RELAZIONE SULLA GESTIONE

La presente Relazione costituisce allegato al bilancio consolidato ai sensi di quanto previsto dal
punto 5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato 4/4
al D. Lgs. 118/2011.

La Relazione sulla Gestione si compone di una parte iniziale, riportante i principali elementi
rappresentativi del Bilancio consolidato, e della Nota Integrativa.

La Nota Integrativa, oltre ai richiami normativi e di prassi sottesi alla predisposizione del bilancio
consolidato, descrive il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i
criteri di valutazione applicati, le operazioni infragruppo, la differenza di consolidamento e
presenta le principali voci incidenti sulle risultanze di gruppo. L’articolazione dei contenuti della
Nota Integrativa rispetta le indicazioni contenute nel Principio contabile applicato concernente il
Bilancio consolidato.

Finalita del Bilancio consolidato

Il bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio rappresenta la
situazione economica, finanziaria e patrimoniale dell’ente e dei propri organismi partecipati,
sopperendo alle carenze informative e valutative dei bilanci forniti disgiuntamente dai singoli
componenti del gruppo e consentendo una visione d’insieme dell’attivita svolta dall’ente
attraverso il gruppo.

Attribuisce altresi al Comune uno strumento per programmare, gestire e controllare con maggiore
efficacia il proprio gruppo.

Il consolidamento dei conti costituisce strumento per la rilevazione delle partite infragruppo e
quindi dei rapporti finanziari reciproci, nonché per I'esame della situazione contabile, gestionale
ed organizzativa, e quindi si traduce in indicatore utile anche per rispondere all'esigenza di
individuazione di forme di governance adeguate per il Gruppo definito dal perimetro di
consolidamento, individuato con deliberazione di Giunta comunale n. 159 del 01/08/2019 e
aggiornato con deliberazione di Giunta comunale del 19/09/2019.

Il bilancio consolidato costituisce uno degli strumenti attraverso cui il Comune di Brugherio
intende attuare e perfezionare la sua attivita di controllo sugli organismi partecipati cui &
istituzionalmente e normativamente deputato, secondo quanto previsto anche dall’articolo 147
quater del D. Lgs. 267/2000.
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Rispetto a tale inquadramento, occorre rilevare come gli aggiornamenti apportati al principio
contabile applicato concernente il bilancio consolidato (all.4/4 del D. Lgs. 118/2011) dal DM
11/08/2017 abbiano rafforzato la finalita tecnica e di governance dello strumento.

Il DM 11/08/2017 ha definito in modo piu puntuale gli obiettivi che ogni ente deve perseguire
attraverso la predisposizione del bilancio consolidato, sottolineando la dimensione contabile e
I'importanza che I'ente capogruppo svolga in modo incisivo ed autorevole il proprio ruolo di guida:

- Enfasi su aspetti contabili

Nel punto 1 del principio contabile si specifica come il Bilancio consolidato costituisca “un
documento contabile a carattere consuntivo che rappresenta il risultato economico,
patrimoniale e finanziario del “gruppo amministrazione pubblica”, attraverso un’opportuna
eliminazione dei rapporti che hanno prodotto effetti soltanto all’interno del gruppo, al fine
di rappresentare le transazioni effettuate con soggetti esterni al gruppo stesso. Il bilancio
consolidato é predisposto dall’ente capogruppo, che ne deve coordinare I’attivita.”

Sempre il punto 1 specifica l'unicita del consolidato come strumento per Ia
rappresentazione contabile delle grandezze del gruppo: “Il bilancio consolidato é quindi lo
strumento informativo primario di dati patrimoniali, economici e finanziari del gruppo
inteso come un'unica entita economica distinta dalle singole societa e/o enti componenti il
gruppo, che assolve a funzioni essenziali di informazione, sia interna che esterna, funzioni
che non possono essere assolte dai bilanci separati degli enti e/o societa componenti il
gruppo né da una loro semplice aggregazione”

- Ruolo dell’ente capogruppo

Ancora nel punto 1 del Principio contabile applicato, & stato inserito un passaggio che
punta a rafforzare il ruolo di ogni ente locale come capogruppo di un insieme di organismi
che, a loro volta, sono tenuti a rispettare le direttive dello stesso ente ed a collaborare
fattivamente nella messa a disposizione di tutte le informazioni ritenute utili: “Il bilancio
consolidato supera le divisioni rappresentate dalle singole personalita giuridiche di enti,
istituzioni, societa ecc., che vengono di fatto assimilate a settori operativi del “gruppo
amministrazione pubblica” dell’ente locale e devono:

- seqguendo le istruzioni della capogruppo, rispettare il presente principio;
- collaborare fattivamente per la riuscita, nei risultati e nei tempi, del processo di
consolidamento.”

Il bilancio consolidato é stato previsto dal D. Lgs. 118/2011 e lo stesso & stato adottato a regime
nell’esercizio 2016 || Comune di Brugherio, nella predisposizione del proprio bilancio consolidato,
ha recepito ed applicato, nel modo piu ragionevole e coerente possibile, tutti i riferimenti
normativi, giurisprudenziali e di prassi ad oggi riscontrabili; per i prossimi esercizi, gli uffici
vigileranno sulle novita e sugli aggiornamenti che dovessero essere formalizzati al fine di adeguare
le proprie procedure ai nuovi riferimenti.

Accanto al bilancio consolidato, il Comune ha adottato gli altri strumenti di governance introdotti
dalla riforma di cui alla L. 124/2015; in particolare, secondo le disposizioni del D. Lgs. 175/2016, il
Comune di Brugherio ha predisposto nel 2017 il Piano di revisione straordinaria delle societa
partecipate, con |'obiettivo di introdurre ed applicare le misure di razionalizzazione previste dal
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legislatore. Annualmente, entro il 31 dicembre, '’Amministrazione adotta un provvedimento
finalizzato a condurre un'analisi dell'assetto complessivo delle societa di cui detiene
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove permangano condizioni non in linea con
guanto previsto dal legislatore, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione.

L’adozione di eventuali misure di razionalizzazione delle partecipate potra influire, nei prossimi
esercizi, anche sulla composizione del Gruppo Pubblico Locale e sul perimetro di consolidamento
del Comune di Brugherio.

La composizione del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Il “Gruppo Comune di Brugherio” e cosi costituito:

Comune di Brugherio
Istituzione Comunale Centro Azienda Speciale Farmacie
Olimpia Comunali
100% 100%
Fondazione “Luigi Piseri” BRIANZACQUE SRL
100% 0,0008%
Gruppo CAP Gruppo CEM
0,6706% 5,045%

Il risultato economico del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Il bilancio consolidato del Comune di Brugherio al 31.12.2018 si chiude con un utile consolidato di
€770.448,76.

L’utile consolidato scaturisce dall’insieme della gestione caratteristica, finanziaria e straordinaria:
— la gestione caratteristica consiste nell’insieme di attivita “tipiche” per le quali il Comune e le

societa/enti operano e dalle quali conseguono proventi e sostengono costi di produzione;

— la gestione finanziaria consiste nell’insieme di operazioni legate al reperimento delle risorse
finanziarie e ad investimenti finanziari;

— la gestione straordinaria consiste nell’'insieme di operazioni che non sono strettamente
correlate alle “attivita tipiche” del Comune e delle societa/enti inclusi nel perimetro di
consolidamento.

Si riporta di seguito il Conto Economico consolidato suddiviso per le tre tipologie di gestione sopra
descritte, con l'indicazione separata dei dati relativi al Comune di Brugherio (Rendiconto
consolidato Comune e Istituzione Comunale Centro Olimpia):
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. Comune Impatto dei Bilancio
Conto economico (Rendiconto Consolidato A q q .

2018) valori consolidati | consolidato 2018
Componenti positivi della gestione 26.535.702 7.553.792 34.089.494
Componenti negativi della gestione 25.736.842 7.058.525 32.795.367
Risultato della gestione operativa 798.860 495.267 1.294.127
Proventi ed oneri finanziari -214.958 -62.090 -277.048
R'ettlfl.ch? di valore di attivita 0 -1.829 1.829
finanziarie
Proventi ed oneri straordinari 291.555 7.275 298.830
Imposte sul reddito 394.960 148.672 543.631
Risultato di esercizio 480.499 289.950 770.449

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Conto

Economico consolidato, suddivise per macro-classi.

Componenti positivi della gestione:

Macro-classe A "Componenti positivi della gestione" Importo %
Proventi da tributi 17.005.134 49,88%
Proventi da fondi perequativi 4.071.419 11,94%
Proventi da trasferimenti e contributi 2.340.955 6,87%
Ricavi delle vendite e prestazioni da proventi di servizi pubblici 8.999.415| 26,40%
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -96 0,00%
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 6.047 0,02%
Incrementi di immobilizzazione per lavori interni 604.743 1,77%
Altri ricavi e proventi diversi 1.061.877 3,11%
Totale della Macro-classe A 34.089.494 | 100,00%
Componenti negativi della gestione:
Macro-classe B "Componenti negativi della gestione" Importo %
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.888.674 5,76%
Prestazioni di servizi 16.764.510 51,12%
Utilizzo beni di terzi 453.739 1,38%
Trasferimenti e contributi 2.165.188 6,60%
Personale 7.676.373 23,41%
Ammortamenti e svalutazioni 3.162.675 9,64%
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 3.608 0,01%
Accantonamenti per rischi 25.666| 0,078%
Altri accantonamenti 14.612 0,04%
Oneri diversi di gestione 640.322 1,95%
Totale della Macro-classe B 32.795.367 | 100,00%
Proventi ed oneri finanziari:
Macro-classe C "Proventi ed oneri finanziari" Importo %
Proventi da partecipazioni 70 0,30%
Altri proventi finanziari 23.316 99,70%




Citta di Brugherio
Bilancio Consolidato al 31.12.2018

Relazione sulla Gestione e Nota Integrativa

Macro-classe C "Proventi ed oneri finanziari" Importo %
Totale proventi finanziari 23.386 | 100,00%
Interessi passivi 293.003 97,53%
Altri oneri finanziari 7.431 2,47%
Totale oneri finanziari 300.434 | 100,00%
Totale della Macro-classe C -277.048
Proventi ed oneri straordinari:
Macro-classe E "Proventi ed oneri straordinari" Importo %
Proventi da permessi di costruire 0 0,00%
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0 0,00%
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 224.900 49,46%
Plusvalenze patrimoniali 229.849 50,54%
Altri proventi straordinari 0 0,00%
Totale proventi 454.749 | 100,00%
Trasferimenti in conto capitale 0 0,00%
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 9.335 5,99%
Minusvalenze patrimoniali 0 0,00%
Altri oneri straordinari 146.584 94,01%
Totale oneri 155.919 | 100,00%
Totale della Macro-classe E 298.830

Lo Stato Patrimoniale dell’Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

L'attivo consolidato consiste nell’insieme delle risorse impiegate nella gestione del Gruppo
Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio.
Il passivo consolidato consiste nellinsieme delle fonti di finanziamento che il Comune e le
societa/enti appartenenti al Gruppo Amministrazione Pubblica hanno reperito da soci e da terzi.

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale consolidato, suddiviso per macro-voci, con I'indicazione
separata dei dati relativi Comune di Brugherio (Rendiconto consolidato Comune e Istituzione
Comunale Centro Olimpia) e delle rettifiche apportate in sede di consolidamento:

. Comune Impatto dei Bilancio
Stato patrimoniale (Rendiconto Consolidato q o q .

2018) valori consolidati | consolidato 2018
Totale crediti vs partecipanti 0 4.792 4.792
Immobilizzazioni immateriali 452.008 5.172.079 5.624.087
Immobilizzazioni materiali 128.139.063 1.498.357 129.637.420
Immobilizzazioni Finanziarie 4.625.847 -4.344.212 281.635
Totale immobilizzazioni 133.216.918 2.326.224 135.543.141
Rimanenze 0 280.655 280.655
Crediti 14.019.638 2.716.813 16.736.451
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 80 80
Disponibilita liquide 8.784.815 3.007.465 11.792.280
Totale attivo circolante 22.804.453 6.005.013 28.809.466
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. Comune Impatto dei Bilancio
Stato patrimoniale (Rendiconto Consolidato . . .

2018) valori consolidati | consolidato 2018

Totale ratei e risconti attivi 1.121 98.617 99.738
TOTALE DELL'ATTIVO 156.022.492 8.434.646 164.457.138

Patrimonio netto 141.072.841 3.228.178 144.301.019
di cui riserva di consolidamento 2.433.627
Fondazione Luigi Piseri 0
Azienda Speciale Farmacie Comunali 0
Gruppo CAP 1.045.868
BRIANZACQUE SRL 1.387.528
Gruppo CEM 232
Fondi per rischi ed oneri 2.331.896 654.680 2.986.576
TFR 0 471.428 471.428
Debiti 11.743.173 3.870.030 15.613.203
Ratei e risconti passivi 874.582 210.331 1.084.913
TOTALE DEL PASSIVO 156.022.492 8.434.646 164.457.138

Il patrimonio netto presenta un incremento di € 3.228.178 dato dalla somma algebrica tra:
= |avariazione del risultato d’esercizio - pari ad € 289.950;
= il totale delle riserve di consolidamento - pari ad € 2.433.627;

= |e rettifiche di patrimonio netto dovute ad operazioni di pre-consolidamento - pari ad €
468.426;

= e |a variazione positiva delle riserve da risultato economico di esercizi precedenti (SPP -
A2a) - pari ad € 36.174 - dovuta alla rettifica degli utili distribuiti dall’Azienda soeciale
Farmacie Comunali e rilevati a conto economico dal Comune nel 2018, ancorché riferiti
all’esercizio 2017.

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Stato

Patrimoniale consolidato:

Stato patrimoniale Importo %
Totale crediti vs partecipanti 4.792 | 0,003%
Immobilizzazioni immateriali 5.624.087 3,42%
Immobilizzazioni materiali 129.637.420 78,83%
Immobilizzazioni Finanziarie 281.635 0,17%
Totale immobilizzazioni 135.543.141 82,42%
Rimanenze 280.655 0,17%
Crediti 16.736.451| 10,18%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 80 0,00%
Disponibilita liquide 11.792.280 7,17%
Totale attivo circolante 28.809.466 17,52%
Totale ratei e risconti attivi 99.738 0,06%
TOTALE DELL'ATTIVO 164.457.138 | 100,00%
Patrimonio netto 144.301.019 87,74%
Fondi per rischi ed oneri 2.986.576 1,82%
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Importo %
471.428 0,29%
15.613.203 9,49%
1.084.913 0,66%
TOTALE DEL PASSIVO 164.457.138 | 100,00%

Stato patrimoniale
TFR
Debiti

Ratei e risconti passivi

Non sussistono fatti di particolare rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio
consolidato e che possano impattare sulle risultanze economico-patrimoniali del Gruppo

Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio.
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Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio
Bilancio consolidato al 31.12.2018

NOTA INTEGRATIVA
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1. Presupposti normativi e di prassi

Il bilancio consolidato degli enti locali & disciplinato dal D. Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei

loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009, n. 42", articoli da 11-bis a 11-

quinquies e allegato 4/4 al medesimo decreto ad oggetto “Principio contabile applicato

concernente il bilancio consolidato”. Per quanto non specificatamente previsto nel D. Lgs.

118/2011 il Principio contabile applicato, rimanda ai Principi contabili generali civilistici ed a quelli

emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), in particolare il Principio contabile n. 17

“Bilancio consolidato e metodo del patrimonio netto”.

La normativa richiamata prevede che:

- gli Enti locali capogruppo redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi
strumentali, aziende, societa controllate e partecipate, che costituiscono il "Gruppo
dell'Amministrazione pubblica";

- al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli Enti capogruppo sono tenuti
a predisporre due distinti elenchi concernenti:
= gli enti, le aziende e le societa che, ai sensi delle disposizioni normative richiamate sopra,

compongono il Gruppo amministrazione pubblica (GAP);
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= gli enti, le aziende e le societa che, ricompresi nel GAP, rientrano effettivamente nel
perimetro di consolidamento ed i cui bilanci, pertanto, confluiscono nel bilancio
consolidato.

Il passaggio dal GAP al perimetro di consolidamento determina, di norma, I'esclusione di quegli
organismi che, pur ricompresi nel Gruppo Amministrazione Pubblica, risultano irrilevanti ovvero
risulta impossibile disporre delle informazioni contabili, secondo quanto previsto dal Principio
contabile applicato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011).

Il Comune di Brugherio, con delibera di Giunta comunale n. 159 del 01/08/2019 ad oggetto
“Individuazione degli enti e societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di
Brugherio" e nel perimetro di consolidamento, ai fini della redazione del bilancio consolidato al
31.12.2018.”, ha aggiornato il Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio e il
perimetro di consolidamento per I'anno 2018 e con delibera di Giunta comunale del 19/09/2019
ha aggiornato solo il Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio.

Il Comune di Brugherio, con Nota (Prot. Gen. N. 25609) del 02/08/2019, ha comunicato alle societa
del Gruppo I'elenco degli enti rientranti nel perimetro di consolidamento del Bilancio Consolidato
del “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio” e ha trasmesso, altresi, le linee
guida operative che esplicitano le direttive finalizzate alla predisposizione del bilancio consolidato
2018 del Comune di Brugherio.

2. Il Percorso per la predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione
Pubblica “Comune di Brugherio”

L'art. 11-bis del D. Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni locali redigano il bilancio
consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate,
secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4 del suddetto decreto.

Rispetto alle disposizioni di riferimento, & opportuno premettere che le stesse, in particolare per
quanto riguarda le indicazioni di prassi rappresentate dal Principio contabile applicato, sono
oggetto di costante monitoraggio applicativo da parte della Commissione Arconet (istituita ai sensi
dell’art. 3bis del D. Lgs. 118/2011) e di conseguenti aggiornamenti operativi; I'ultimo intervento
normativo di interesse per la predisposizione del bilancio consolidato, per i comuni con
popolazione superiore ai 5.000 abitanti, & stato introdotto dal DM 11/08/2017, che ha modificato
ed integrato il Principio contabile applicato. In questo contesto di riferimento, & in ogni caso
auspicabile che, con il consolidarsi dello strumento, vengano introdotte e si diffondano prassi che
agevolino tutti i passaggi procedurali per la predisposizione del documento contabile di gruppo.

Gli schemi di Bilancio consolidato impiegati per I'esercizio rendicontato sono stati tratti dal sito
della Ragioneria Generale dello Stato, www.arconet.it, nella versione aggiornata al DM 11 agosto
2017.

Il percorso di predisposizione del Bilancio consolidato del Gruppo “Comune di Brugherio” ha preso
avvio dalla deliberazione della Giunta comunale n. 159 del 01/08/2019 con cui, sulla base delle
disposizioni del D. Lgs. 118/2011, sono stati individuati gli enti appartenenti al Gruppo, nonché
quelli ricompresi nel perimetro di consolidamento.

Con deliberazione della Giunta Comunale del 19/09/2019 sono stati aggiornati gli enti compresi
nel Gruppo, lasciando invariati quelli ricompresi nel perimetro di consolidamento.

Con Nota (Prot. Gen. N. 25609) del 02/08/2019 (agli atti dell’ente), & stato trasmesso, a ciascuno
degli enti rientranti nel perimetro di consolidamento, I'elenco degli organismi ricompresi nel
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perimetro di consolidamento del Comune di cui alle deliberazione di Giunta comunale n. 159 del
01/08/2019 sopracitata; sono inoltre state impartite le direttive e le comunicazioni previste per la
redazione del bilancio consolidato 2018, al fine di consentire a tutti i componenti del gruppo
medesimo di conoscere con esattezza I'area del consolidamento e predisporre le informazioni di
dettaglio riguardanti le operazioni infragruppo (crediti e debiti, proventi e oneri, utili e perdite
conseguenti ad operazioni effettuate tra i componenti del gruppo).

| vari organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno quindi trasmesso i
dati relativi alle operazioni infragruppo, il cui impatto verra ripreso ed approfondito nel successivo
paragrafo 6.

Per quanto riguarda la correlazione tra lo schema di bilancio adottato dal Comune capogruppo per
la predisposizione del consolidato e quelli impiegati dagli organismi rientranti nel perimetro, I'ente
ha seguito quanto previsto dal punto 3.2 del Principio contabile applicato (facolta introdotta dal
DM 11/08/2017), che dispone quanto segue: “Considerato che, a seguito dell’entrata in vigore del
d.lgs. 139/2015 i bilanci degli enti strumentali e delle societa del gruppo non sono tra loro
omogenei, & necessario richiedere agli enti strumentali che adottano la sola contabilita economico
patrimoniale e alle societa del gruppo:

a. le informazioni necessarie all’elaborazione del bilancio consolidato secondo i principi
contabili e lo schema previsti dal d.lgs. 118/2011, se non presenti nella nota integrativa;
b. la riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico secondo lo schema

previsto dall’allegato 11 al d.lgs. 118/2011.”
Il Comune ha, pertanto, predisposto e condiviso con gli organismi ricompresi nel perimetro un
prospetto che correla, con specifiche note esplicative, le voci di bilancio degli schemi civilistici di
Stato patrimoniale e Conto economico (art. 2424 e 2425 del Codice civile) con quelle degli schemi
di Stato patrimoniale e Conto economico previsti dall’Allegato 11 al D. Lgs. 118/2011.
Oltre alla riclassificazione del bilancio secondo gli schemi del D. Lgs. 118/2011, il Comune, nella
veste di capogruppo, ha formulato direttive finalizzate a conseguire i dati e le informazioni
rilevanti per la predisposizione del bilancio consolidato; nello specifico, sono stati richiesti:

- Il Bilancio 2018 riclassificato secondo gli schemi del D.lgs. 118/2011 (per i soggetti che sono

a loro volta a capo di un gruppo di aziende, & stato chiestio I'invio del Bilancio consolidato)
- Informazioni aggiuntive funzionali alla predisposizione della nota integrativa al bilancio
consolidato
- Il dettaglio dei Rapporti infragruppo

Come indicato dal Principio contabile applicato, di seguito si riporta il dettaglio dei riscontri
pervenuti dagli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento rispetto alle direttive ed alle
richieste di documentazione formulate dal Comune capogruppo:

Bilancio 2018 (o

bilancio consolidato) | Informazioni

Nominativo Rapporti infragruppo

riclassificato D.lgs. aggiuntive
118/2011
. sl Pervenuti su prospetti
Fondazione Luigi Piseri Pervenuto Pervenute

propri
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Bilancio 2018 (o

— bilancio consolidato) | Informazioni ..
Nominativo . ip s Rapporti infragruppo
riclassificato D.Igs. aggiuntive
118/2011
Azi iale F . p . .
zienda S'peaa € rarmacle Pervenuto Non pervenute* erve.nutl su prospetti
Comunali propri
Pervenute
informazioni Pervenuti su prospetti
Gruppo Cap Pervenuto . .
parziali su propri
prospetti propri
p . .
Gruppo CEM Pervenuto Non pervenute* erveputl su prospetti
propri
* Pervenuti su prospetti
BRIANZACQUE SRL Pervenuto Non pervenute

propri

* | dati sono stati rilevati dalle Note Integrative allegate ai Bilanci dei singoli soggetti.

3. La composizione del Gruppo “Comune di Brugherio”
Il Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Brugherio al 31.12.2018 si compone, oltre che

dall’ente capogruppo, dei seguenti organismi:

Oreanismo Capitale Sociale/ CapogrIDRO % di partec.
8 . Sede Fondo di p. Eripp Comune di Classificazione
partecipato . diretta .
dotazione (€) Brugherio
Istituzione Comunale | Piazza Don Camagni 0 Comune di 100% Organismo
Centro Olimpia 10 — 20861 Brugherio Brugherio e strumentale
Azienda Speciale Piazza C. Battisti 1 — Comune di o Ente strumentale
Farmacie Comunali 20861 Brugherio 108.456 Brugherio 100,00% controllato
Fondazione “Luigi Piazza C. Battisti 1 — Comune di o Ente strumentale
Piseri” 20861 Brugherio 108.000 Brugherio 100,00% controllato
Via Giovanni Comune di Ente strumentale
CIMEP in liquidazione | Battista Pirelli, 30, n.d. ) 1,4% partecipato
Brugherio
Milano
Via del Mulino 2 .
CAPSHF? 'AD'NG' palazzo U10-20090 |  571.381.786 %?T“hliig' 0,6706% Societa partecipata
CT Assago 9
Viale Abruzzi 94 - CAP HOLDING o Societa partecipata
AMIACQUE S.R.L. 20131 Milano 23.667.606 S.PA. 0,6706% indiretta
ViaE. F i105 - i s .
BRIANZACQUE SRL I30908r|\r;|1cl>nza 126.883.499 %?Tguhlerigl 0,0008% Societa partecipata
Cascina Sofia — Strada
CEM AMBIENTE per Basiano snc - Comune di o . .
SPA 20873 Cavenago 15.717.773 Brugherio 5,04500% Societa partecipata
Brianza
Via della Vittorio CEM Societa partecipata
CEM SERVIZI S.R.L. zzéfjglzgim 235.000 AMBIENTE SPA 5,04500% indiretta

Di seguito si riporta I'elenco degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento:
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. . -
. . Capitale Soc!ale/ Capogruppo % di partec_. Classificazione Criterio di
Organismo partecipato Fondo di . Comune di .
. diretta . consolidamento
dotazione (€) Brugherio
Istituzione Comunale Comune di 5 Organismo
Centro Olimpia 0 Brugherio 100% strumentale Integrale
. . . Ente
A2|enqa Speciale . 108.456 Comuneldl 100,00% strumentale Integrale
Farmacie Comunali Brugherio
controllato
Fondazione “Luigi Comune di Ente
o 108.000 . 100,00% strumentale Integrale
Piseri Brugherio
controllato
Comune di o Societa .
CAP HOLDING S.P.A. 571.381.786 Brugherio 0,6706% partecipata Proporzionale
CAP Societa
AMIACQUE S.R.L. 23.667.606 HOLDING 0,6706% partecipata Proporzionale
S.P.A. indiretta
Comune di Societa .
BRIANZACQUE SRL 126.883.499 Brugherio 0,0008% partecipata Proporzionale
CEM AMBIENTE SPA 15.717.773 Comune di- | 5 45600, Societa Proporzionale
Brugherio partecipata
CEM Societa
CEM SERVIZI S.R.L. 235.000 AMBIENTE 5,04500% partecipata Proporzionale
SPA indiretta

La predisposizione del bilancio consolidato comporta I'aggregazione voce per voce dei singoli
valori contabili riportati nello stato patrimoniale e nel conto economico degli organismi ricompresi
nel perimetro di consolidamento secondo due distinti metodi ai sensi del principio contabile
applicato concernente il bilancio consolidato (Allegato n. 4/4 al D.Lgs. 118/2011)

Metodo integrale: comporta I'aggregazione dell'intero importo delle singole voci contabili
con riferimento ai bilanci degli organismi/enti strumentali controllati e delle societa
controllate;

Metodo proporzionale: comporta I’aggregazione di un importo proporzionale alla quota di
partecipazione delle singole voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali
partecipati e delle societa partecipate.

Informazioni complementari relative agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento

Ai sensi di quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, di
seguito si riportano i seguenti prospetti:

Articolazione dei ricavi imputabili all’ente controllante Comune di Brugherio (Rendiconto
consolidato con I'Istituzione Comunale Centro Olimpia), rispetto al totale dei ricavi di ogni
singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento;

Articolazione delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia
tipologia contrattuale, da ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di
consolidamento;

Articolazione delle perdite ripianate dall'ente, attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie, negli ultimi tre anni
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Incidenza dei ricavi

Incidenza dei ricavi imputabili all’ente controllante Comune di Brugherio, rispetto al totale dei
ricavi di ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento:

% di Ricavi direttamente
Organismo partecipato N riconducibili alla Totale ricavi Incidenza %
consolidamento
capogruppo

Fondazione Luigi Piseri 100,00% 210.300,00 483.921,00 43,46%
Azienda Speciale

Farmacie Comunali 100,00% 0,00 2.043.890,00 0,00%
Gruppo CAP 0,6706% 0,00 348.162.207,00 0,00%
BRIANZACQUE SRL 0,0008% 123.414,52 93.167.645,00 0,13%
Gruppo CEM 5,0450% 3.246.749,62 61.739.823,00 5,26%

Spese di personale

Analisi delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia
contrattuale, da ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento.

Nella prima tabella viene analizzata la composizione della spesa per il personale del CE
consolidato, indicando I'incidenza dei diversi organismi partecipati compresi la capogruppo:

. . % di Spese per p.ersonale Incidenza % sul totale
Organismo partecipato . CE consolidato
consolidamento (€) del Gruppo
Comune di Brugherio
(Rendiconto Consolidato con
Istituzione Comunale Centro
Olimpia) - 6.531.308,70 85,08%
Fondazione Luigi Piseri 100,00% 28.176,00 0,37%
Azienda Speciale Farmacie
Comunali 100,00% 400.761,00 5,22%
Gruppo CAP 0,6706% 290.746,47 3,79%
BRIANZACQUE SRL 0,0008% 152,26 0,00%
Gruppo CEM 5,0450% 425.228,22 5,54%
Totale 7.676.372,65 100,00%

Analisi della spesa per il personale risultante nel CE dei diversi organismi singolarmente

considerati:
% dei costi del
. . . Valore della

Organismo partecinato Spese per il Addettial | Costo medio per roduzione per personale sul

8 P P personale 31/12/2018 dipendente P . P totale costi di

dipendente .
gestione

Comune di Brugherio
(Rendiconto
Consolidato con
Istituzione Comunale
Centro Olimpia) 6.531.308,70 187 34.926,78 141.902,15 25,38%
Fondazione Luigi Piseri 28.176,00 1 28.176,00 483.921,00 5,72%
Azienda Speciale
Farmacie Comunali 400.761,00 7 57.251,57 291.984,29 20,37%
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Gruppo CAP 43.356.169,00 845 51.309,08 412.026,28 14,59%
BRIANZACQUE SRL 19.032.891,00 322 59.108,36 289.340,51 22,13%
Gruppo CEM 8.428.706,00 194 43.446,94 318.246,51 14,04%

Analisi della spesa per il personale dei diversi organismi ricompresi nel Bilancio Consolidato:

T .
. . Costo medio Valore della GGG
. . Spese per il N. medio . . personale sul
Organismo % di . consolidato produzione -
. . personale addetti . totale costi di
partecipato consolid.to . . per consolidato per .
consolidate | consolidato . . gestione
dipendente dipendente* s
consolidati*
Comune di
Brugherio
(Rendiconto
Consolidato con
Istituzione
Comunale Centro
Olimpia) - 6.531.308,70 187 34.926,78 141.633,62 25,75%
Fondazione Luigi
Piseri 100,00% 28.176,00 1 28.176,00 273.621,00 5,72%
Azienda Speciale
Farmacie Comunali 100,00% 400.761,00 7 57.251,57 291.984,29 20,74%
Gruppo CAP 0,6706% 290.746,47 5,66657 51.309,08 412.026,28 14,59%
BRIANZACQUE SRL 0,0008% 152,26 0,002576 59.108,36 288.957,24 22,14%
Gruppo CEM 5,0450% 425.228,22 9,7873 43.446,94 301.510,69 14,11%
Totale gruppo 7.676.372,65 | 210,456446 36.474,88 161.978,85 23,41%

* i valori del conto economico consolidato fanno riferimento ai costi e ricavi depurati delle partite economiche
infragruppo

Ripiano perdite
Per il triennio 2016/2018 non si rilevano operazioni di ripiano perdite da parte dell’ente.

4. | criteri di valutazione applicati
Il Principio contabile applicato, al punto 4.1 evidenzia che “é accettabile derogare all’obbligo di
uniformita deji criteri di valutazione quando la conservazione di criteri difformi sia pit idonea a
realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta. In questi casi, l'informativa
supplementare al bilancio consolidato deve specificare la difformita dei principi contabili utilizzati e
i motivi che ne sono alla base. La difformita nei principi contabili adottati da una o pit controllate,
e altresi accettabile, se essi non sono rilevanti, sia in termini quantitativi che qualitativi, rispetto al
valore consolidato della voce in questione”.
Rispetto all’indicazione riportata, I’Amministrazione ha ritenuto opportuno, dopo una puntuale
verifica dei bilanci pervenuti, mantenere i criteri di valutazione adottati da ciascun soggetto
ricompreso nel perimetro di consolidamento. Su tale approccio hanno inciso:

- Il contesto normativo e di prassi di riferimento (rappresentato sia dal principio contabile

applicato relativo alla contabilita economico patrimoniale che da quello relativo al bilancio
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consolidato), che risulta tuttora in constante evoluzione e che deve essere in primo luogo
pienamente recepito dall’ente;

- Lelevata differenziazione operativa dei componenti del gruppo e del rischio che,
applicando criteri di valutazione comuni, si perdessero le caratteristiche degli accadimenti
economici dei singoli soggetti appartenenti al gruppo stesso;

- Laccertamento che, nel caso delle societa di capitali rientranti nel perimetro di
consolidamento, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs. 175/2016, & presente un organo di
revisione o di controllo a presidio della correttezza delle rilevazioni contabili.

5. Variazioni rispetto all’anno precedente

In ottemperanza alle previsioni di cui al punto 5 del principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidato allegato 4/4 al D. Lgs. n. 118/2011 nella tabella che segue si riportano le
variazioni intervenute nella consistenza delle principali voci dell’attivo e del passivo rispetto
all’esercizio precedente, nonché, a seguire, le ragioni degli scostamenti piu significativi.

BILANCIO CONSOLIDATO

St peTETE 2018 2017 Variazione

(A) (B) (A-B)
Totale crediti vs partecipanti 4.792 7.244 -2.452
Immobilizzazioni immateriali 5.624.087 5.109.587 514.500
Immobilizzazioni materiali 129.637.420| 128.911.393 726.027
Immobilizzazioni Finanziarie 281.635 881.963 -600.328
Totale immobilizzazioni 135.543.141 | 134.902.943 640.198
Rimanenze 280.655 240.905 39.750
Crediti 16.736.451| 16.659.968 76.483
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 79,60 0,00 80
Disponibilita liquide 11.792.280( 10.206.313| 1.585.967
Totale attivo circolante 28.809.466 | 27.107.186| 1.702.280
Totale ratei e risconti attivi 99.738 18.538 81.200
TOTALE DELL'ATTIVO | 164.457.138 | 162.035.911| 2.421.227
Patrimonio netto 144.301.019| 141.833.590 2.467.429
Fondi per rischi ed oneri 2.986.576 2.859.834 126.742
TFR 471.428 411.673 59.755
Debiti 15.613.203 | 16.732.341( -1.119.138
Ratei e risconti passivi 1.084.913 198.473 886.440
TOTALE DEL PASSIVO | 164.457.138 | 162.035.911 | 2.421.227
CONTI D’ORDINE 4.609.757 1.350.000 | 3.259.757

In relazione alle risultanze dello Stato patrimoniale consolidato 2018, sopra riportate, si

evidenziano i principali scostamenti rilevabili rispetto al precedente esercizio:

e L'aumento di € 1.585.967 delle Disponibilita Liquide & dovuto principalmente all’laumento

della relativa posta dell’Attivo patrimoniale nel bilancio della capogruppo;
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e | minori debiti per - € 1.119.138 sono influenzati dalla riduzione delle posizioni debitoria delle
varie componenti del gruppo, prevalentemente: della capogruppo, del gruppo CEM, del
gruppo CAP e di Brianzacque srl.

In aggiunta a quanto puntualmente richiesto dal principio contabile applicato, nella tabella che
segue si riportano le variazioni intervenute nella consistenza delle principali voci del conto
economico rispetto all’esercizio precedente, nonché, a seguire, le ragioni degli scostamenti piu

significativi.

BILANCIO CONSOLIDATO
Conto economico 2018 2017 Variazione
(A) (B) (A-B)
Componenti positivi della gestione 34.089.494 | 33.402.643 686.851
Componenti negativi della gestione 32.795.367 | 32.145.815 649.552
Risultato della gestione operativa 1.294.127| 1.256.828 37.299
Proventi ed oneri finanziari -277.048 -249.194 -27.854
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -1829,36 0 -1.829
Proventi ed oneri straordinari 298.830| 1.100.684 -801.854
Imposte sul reddito 543.631 510.762 32.869
Risultato di esercizio 770.449| 1.597.556 -827.107

In relazione alle risultanze del conto economico consolidato 2018, sopra riportate, si evidenzia che
i principali scostamenti si sono manifestati nella gestione straordinaria con una diminuzione del
risultato della gestione straordinaria di € 801.854, dovuta principalmente all’andamento delle
gestione straordinaria del Comune di Brugherio®.

6. Le operazioni infragruppo

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato, il bilancio consolidato del Gruppo
Amministrazione Locale, deve includere soltanto le operazioni che gli enti inclusi nel
consolidamento hanno effettuato con i terzi non rientranti nel gruppo medesimo. Il bilancio
consolidato si basa infatti sul principio che lo stesso deve riflettere la situazione patrimoniale -
finanziaria e le sue variazioni, incluso il risultato economico conseguito, di un’unica entita
economica composta da una pluralita di soggetti giuridici.

Nella fase di consolidamento dei bilanci dei diversi soggetti ricompresi nel perimetro di
consolidamento, si & pertanto proceduto ad eliminare le operazioni e i saldi reciproci intervenuti
tra gli stessi, al fine di riportare nelle poste del bilancio consolidato i valori effettivamente generati
dai rapporti con soggetti estranei al Gruppo.

L'identificazione delle operazioni infragruppo per I'eliminazione e dell’elisione dei relativi dati
contabili ha visto il ruolo attivo del Comune, in quanto capogruppo, nel rapportarsi con i singoli
organismi partecipati, al fine di reperire le informazioni utili per ricostruire le suddette operazioni
ed impostare le scritture di rettifica.

' La gestione straordinaria del Comune di Brugherio nell’esercizio 2017 & stata caratterizzata da un elevato importo di
insussistenze del passivo (riduzione di residui passivi), importo che non si & verificato nella gestione 2018 (in cui si
sono registrate minori insussistenze del passivo).
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La procedura ordinaria di eliminazione dei dati contabili riconducibili ad operazioni infragruppo (ad
eccezione degli utili/ perdite infragruppo) presupporrebbe I'equivalenza delle poste registrate
dalle controparti; tale presupposto, in genere riscontrabile nell’ambito delle procedure di
consolidamento riguardanti organismi operanti esclusivamente secondo regole e principi civilistici,
non si riscontra con la stessa frequenza, nell’ambito del consolidamento dei conti tra enti locali ed
organismi di diritto privato. In tale contesto, emergono disallineamenti “tecnici” dovuti alle diverse
caratteristiche dei sistemi contabili adottati dalle parti in causa; nell’ambito degli enti locali, il
sistema di scritture in partita doppia, alla base della predisposizione dello Stato patrimoniale e del
Conto economico che devono essere consolidati con quelli degli altri organismi partecipati, e
logicamente condizionato dalle procedure, dalle fasi e dai criteri che sottendono al funzionamento
della Contabilita finanziaria, ovvero del sistema contabile che ad oggi rappresenta I'elemento
portante delle metodologie di rilevazione degli enti pubblici; tale condizione determina, rispetto
agli altri organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento che operano secondo le
regole civilistiche, disallineamenti temporali e metodologici nella registrazione di accadimenti
economici, ancorché questi ultimi possano rispondere ad operazioni reciproche (operazioni
infragruppo).

In considerazione delle caratteristiche strutturali dei diversi sistemi contabili adottati, si & cercato
di ricostruire, per ogni operazione infragruppo, le motivazioni degli eventuali scostamenti; per
questi ultimi, gli interventi di rettifica apportati hanno privilegiato la piena applicazione del
principio di competenza economica, registrando sopravvenienze e/ o ratei e risconti in tutti quei
casi in cui uno dei due organismi coinvolti nei rapporti infragruppo non ha correttamente
inquadrato I'accadimento economico nel proprio bilancio 2018.

Per i suddetti motivi, nella verifica delle operazioni infragruppo e nella successiva impostazione
delle scritture di rettifica, si & privilegiata la scelta di fare emergere tutte le tipologie di
disallineamento e di rilevarne I'impatto sia patrimoniale che economico sul bilancio consolidato.

La situazione precedentemente descritta ha comportato, per la predisposizione del Bilancio
consolidato 2018 del Comune di Brugherio, un’attenta analisi dei rapporti infragruppo al fine di
ricostruire gli eventuali disallineamenti nella rilevazione delle relative operazioni; una volta
guantificati, sono state analizzate le cause all’origine di tali disallineamenti, al fine di impostare le
pil corrette scritture di rettifica.

Lidentificazione delle operazioni infragruppo & stata effettuata sulla base dei bilanci e delle
informazioni trasmesse dai componenti del gruppo con il bilancio, richieste dalla capogruppo con
nota del 02/08/2018 (agli atti dell’ente).

L’attivita di analisi ha comportato il necessario coinvolgimento dei referenti degli organismi
consolidati al fine di ricostruire le movimentazioni a fondamento delle operazioni reciproche; si
segnala che, per i saldi di minore importo, riguardanti prevalentemente le pertite infragruppo
orizzonatali, e su cui non é stato possibile avvalersi della piena collaborazione delle controparti per
definire le cause del disallineamento, si & fatto ricorso alla facolta riconosciuta dal principio
contabile applicato, che, al punto 4.2, dispone quanto segue: “L'eliminazione di dati contabili puo
essere evitata se relativa ad operazioni infragruppo di importo irrilevante, indicandone il motivo
nella nota integrativa. L'irrilevanza degli elementi patrimoniali ed economici & misurata
rispettivamente con riferimento all'ammontare complessivo degli elementi patrimoniali ed
economici di cui fanno parte”.

Nell’Allegato 1 alla presente Nota Integrativa si riporta I'elenco e la descrizione delle scritture di
rettifica apportate al bilancio consolidato 2018, articolate in base ai diversi rapporti intercorrenti
tra gli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento. Il segno algebrico davanti ai singoli
valori indica la sezione (dare: +; avere: -) in cui sono state rilevate le rettifiche. Per quanto riguarda
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gli organismi i cui conti sono stati consolidati con criterio proporzionale, si € proceduto ad
applicare le scritture di rettifica con il medesimo criterio.
In sintesi, i passaggi operativi sono stati i seguenti:

Riconciliazione dei saldi contabili e rettifiche di consolidamento

1. individuazione delle operazioni avvenute nell'esercizio 2018 all'interno del Gruppo Comune di
Brugherio, distinte per tipologia: rapporti finanziari di debito/credito, acquisto/vendita di beni e
servizi, operazioni relative ad immobilizzazioni, pagamento di dividendi, trasferimenti in conto
capitale e di parte corrente, ecc.

2. individuazione delle modalita di contabilizzazione delle operazioni verificatesi all'interno del
gruppo (esempio: voce di ricavo rilevata dalla societa controllata, collegata ad una voce di costo per
trasferimento di parte corrente da parte del Comune)

3. verifica della corrispondenza dei saldi reciproci e individuazione dei disallineamenti in termini
qualitativi e quantitativi

4. sistemazione contabile dei disallineamenti interpretando gli accadimenti all’origine di tali
disallineamenti secondo il principio di competenza economica e rilevando di conseguenza
sopravvenienze e ratei/ risconti al fine di allineare le ricadute sul bilancio consolidato

Si precisa che nel caso di operazioni oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non &
oggetto di elisione, ai sensi di quanto prevede I'allegato 4/4 al D. Lgs. 118/2011 (punto 4.2). Ad
esempio, I'lVA indetraibile pagata dal Comune ai componenti del Gruppo (per i quali invece I'lva
risulta detraibile), non & stata oggetto di eliminazione e rientra tra i costi del conto economico
consolidato.

Si evidenzia che le informazioni trasmesse dai componenti del gruppo riguardanti i crediti e i debiti
reciproci iscritti nei rispettivi bilanci al 31/12/2018 sono state confrontate con i dati dei crediti e
dei debiti reciproci tra I'Ente e le societa partecipate asseverati in sede di approvazione del
Rendiconto della Gestione 2018. Da tale confronto & risultata una sostanziale concordanza delle
informazioni rilevate in sede di consolidamento con i dati asseverati in sede di approvazione del
Rendiconto 2018. Si rileva che la posizione Debitoria della societa Cem Ambiente S.p.A. nei
confronti del Comune comunicata in sede di approvazione del Rendiconto 2018 e differente
rispetto a quella comunicata in sede di redazione del presente Bilancio Consolidato. La differenza
rilevata, pari a € 47.974, ¢ dovuta a operazioni di conguaglio che Cem Ambiente S.p.A. ha
contabilizzato in sede di approvazione del suo Bilancio ordinario 2018. Tale discordanza é stata
risolta in sede di gestione 2019, precedentemente alla data di approvazione del Bilancio
Consolidato 2018. In sede di Consolidamento si & proceduto a registrare una sopravvenienza attiva
pari all’lammontare della differenza rilevata proporzionata alla percentuale di consolidamento
adottata.

7. La redazione del Bilancio consolidato e la differenza di consolidamento

In base a quanto previsto dal Principio contabile OIC n. 17 “Bilancio consolidato e metodo del
patrimonio netto”, per la redazione del bilancio consolidato & necessario determinare
I'ammontare e la natura della differenza tra il valore della partecipazione risultante dal bilancio
della controllante e il valore della corrispondente frazione di patrimonio netto della controllata
alla data di acquisto della partecipazione medesima.
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In sede di consolidamento I’eliminazione del valore delle partecipazioni consolidate in
contropartita delle corrispondenti frazioni del patrimonio netto di queste consiste nella
sostituzione del valore della corrispondente voce di bilancio con le attivita e passivita di ciascuno
degli organismi consolidati. Per effetto di tale eliminazione si determina la differenza di
consolidamento.

La differenza di consolidamento rappresenta, quindi, la differenza tra il valore della partecipazione
iscritto nel bilancio d’esercizio della controllante e il valore della corrispondente frazione di
patrimonio netto contabile della controllata. Tale differenza, disciplinata dall’articolo 33, comma
1, D.Lgs. 127/1991 e costituita da componenti determinatisi alla data del consolidamento.

Il Principio contabile OIC n. 17 raccomanda che la determinazione dell’ammontare della differenza
iniziale da annullamento si basi sul confronto tra il costo originariamente sostenuto per I'acquisto
della partecipazione e il valore della corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data della sua acquisizione. E tuttavia accettabile, sempre secondo il Principio n.
17, utilizzare la data in cui I'organismo partecipato € incluso per la prima volta nel consolidamento,
stante I'esplicito richiamo a tale momento fatto dal primo comma dell’articolo 33. Tale ultimo caso
e quello impiegato per determinare la differenza di consolidamento nel caso del Bilancio
consolidato del Comune di Brugherio, in quanto risulta complesso ed impraticabile risalire al
valore delle quote di patrimonio netto delle partecipate alle rispettive date di acquisto da parte
dell’ente.

Rispetto a tale soluzione ed alle indicazioni del Principio n. 17, rilevato che I'ente capogruppo
deteneva gia le quote di partecipazione all’inizio dell’esercizio, i risultati economici dei singoli
organismi che compongono il perimetro di consolidamento non sono stati considerati per
determinare la differenza di annullamento, ma sono stati ricompresi nel consolidamento del conto
economico, contribuendo in questo modo a determinare il risultato di esercizio di gruppo.

Rispetto ai riferimenti sopra richiamati, occorre altresi precisare che nello specifico contesto degli
enti locali, i criteri di valutazione delle partecipazioni in societa ed enti strumentali sono stati
aggiornati con il recepimento delle indicazioni contenute nel principio contabile applicato
concernente la contabilita economico patrimoniale di cui all’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011; in
aggiunta, i criteri di valutazione sono interessati da un approfondimento della Commissione
Arconet che sta valutando I'ammissione di piu alternative che gli enti capogruppo potranno
applicare per l'iscrizione, tra le immobilizzazioni finanziarie, delle loro partecipazioni. Anche in
considerazione della variabilita dei criteri di valutazione applicabili, al fine di valorizzare la
differenza di consolidamento nel bilancio consolidato 2018, e stato effettuato il confronto tra il
valore delle partecipazioni iscritte nello stato patrimoniale dell’ente capogruppo al 31.12.2018 ed
il valore del patrimonio netto alla medesima data (al netto del risultato di esercizio) dei singoli
organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento.

Per quanto riguarda il valore della differenza di consolidamento, si & in presenza di una differenza
iniziale positiva da annullamento quando il costo originariamente sostenuto per I'acquisto della
partecipazione o il valore di iscrizione nel bilancio della capogruppo €& superiore alla
corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della controllata, alla data di acquisto della
partecipazione medesima.

Si e invece in presenza di una differenza iniziale negativa da annullamento quando il costo
originariamente sostenuto per |'acquisto della partecipazione o il valore di iscrizione nel bilancio
della capogruppo ¢ inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di acquisto della partecipazione medesima.
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Secondo quanto previsto dai principi contabili richiamati, in relazione alla predisposizione del
bilancio consolidato del Comune di Brugherio al 31.12.2018, ai fini della determinazione della
differenza di consolidamento, I’ente ha posto a confronto i valori con cui ha iscritto nel proprio
Stato patrimoniale 2018 le partecipazioni ricomprese nel perimetro di consolidamento, con il
relativo valore del patrimonio netto corrente; la sommatoria di tali ultimi valori & risultata
superiore rispetto al valore di iscrizione della quota di partecipazione nell’Attivo patrimoniale del
Bilancio dell’ente, determinando una differenza di consolidamento negativa pari a € 2.433.627,
che e stata iscritta tra le riserve del Patrimonio netto consolidato, secondo quanto previsto dal
Principio contabile OIC n. 17. Tale differenza di consolidamento rileva per le partecipazioni in
Gruppo CAP, in Brianzacque srl e in Gruppo CEM.

Per cio che concerne le partecipazioni del Comune di Brugherio nel Patrimonio Netto della
Fondazione Luigi Piseri e dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali sono state effettuate delle
rettifiche di pre-consolidamento per contabilizzare tali partecipazioni nello Stato Patrimoniale del
Comune di Brugherio secondo i criteri del principio contabile 4/3.

Nel prospetto presente nell’Allegato 1 si evidenzia la modalita di determinazione delle rettifiche di
pre-consolidamento e della differenza di consolidamento al 31.12.2018.

* %k %k

Nei paragrafi che seguono, sono riportate indicazioni di dettaglio sui valori oggetto di
consolidamento come richiesti dal Principio Contabile applicato concernente il bilancio consolidato,
allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011.

8. Crediti e debiti superiori a cinque anni

Crediti superiori a 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Brugherio
(Réndi'conto Consolidato con 0 0,00% 0
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 0 0,00% 0
Azienda Speuale Farmacie 0 0,00% 0
Comunali
Gruppo CAP 9.253.222 0,73% 62.052
BRIANZACQUE SRL 0 0,00% 0
Gruppo CEM 0 0,00% 0
| crediti superiori a 5 anni sono cosi composti:
Gruppo CAP:
- Crediti per acquisto ramo d'azienda € 5.674.334
- Crediti riferiti a risconti attivi e rimborso mutui € 3.578.888
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Debiti superiori a 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati
Comune di Brugherio
(Rendiconto Consolidato con 5.862.251,25 3,76% 5.862.251,25
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 0 0,00% 0
Azienda Speuale Farmacie 0 0,00% 0
Comunali
Gruppo CAP 85269197 6,73% 571815
BRIANZACQUE SRL 33.817.627 9,57% 270,54
Gruppo CEM 0 0,00% 0

| debiti superiori a 5 anni sono cosi composti:

Comune di Brugherio:

- Debiti di finanziamento esigibili oltre i 5 anni € 5.862.251,25
Gruppo CAP:
- Debiti finanziari € 71.647.553
- Altri Debiti € 13.621.645

Brianzacque:
- Debiti verso banche

- Altri Debiti

ah

27.661.385
€ 6.156.242

Garanzie su beni di imprese comprese nel consolidamento
Di seguito si riporta il dettaglio dei conti d’ordine degli enti ed organismi ricompresi nel perimetro

di consolidamento.

Il valore delle garanzie su beni di tali organismi e eventualmente specificato in nota, tenuto conto
delle informazioni che gli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno condiviso e
messo a disposizione dell’ente capogruppo.

Ente/ Societa

Valori complessivi

Nota

Impegni su esercizi futuri pari ad € 2.998.273,31 valorizzati
per un importo corrispondente al fondo pluriennale
vincolato di spesa

. . 4.348.273,31 | ® Garanzie prestate ad altre imprese risultano pari ad €
Comune di Brugherio . . I
. . 1.350.000. e trattasi della Fidejussione rilasciata a favore
(Rendiconto Consolidato con
Istituzione Comunale Centro dell’Istituto per il Credito Sportivo e nell'interesse di Sport
Olimpia) Management Spa Societa Sportiva Dilettantistica
Fondazione Luigi Piseri 0f-
Azienda Speciale Farmacie ol-
Comunali
Gruppo CAP 0f-
e Impegni per € 80.684.712
91.816.654 | ¢  Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche per €
BRIANZACQUE SRL 11.131.942
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Ente/ Societa Valori complessivi Nota

e Impegni per € 5.036.820
5.168.466,00 | ®  Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche per €

9. Ratei, risconti e altri accantonamenti
Ratei e risconti attivi

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Brugherio
(Rgnd{conto Consolidato con 1121 0,0007% 1121
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 9.348 2,60% 9.348
Azienda §peaa|e Farmacie 1577 0,14% 1577
Comunali
Gruppo CAP 10.493.541 0,83% 70.370
BRIANZACQUE SRL 1.229.729 0,35% 9,84
Gruppo CEM 343.164 0,84% 17.313

Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti attivi sono principalmente composti
da:

| ratei e risconti attivi iscritti nel Rendiconto Consolidato con Istituzione Comunale Centro Olimpia
sono imputabili al bilancio dell’ Istituzione Comunale Centro Olimpia;

Fondazione Luigi Piseri:
- Ratei attivi riferiti a interessi attivi bancari/minori spese manutenzioni/quota competenza

contributi bando cariplo € 5.160,00
- Risconti attivi riferiti Assicurazioni/spese pubblicita/compenso consigliere competenza 2019
€ 4.188,00

Azienda Speciale Farmacie Comunali:

- Ratei attivi € 51
- Risconti attivi riferiti Assicurazioni/spese pubblicita/compenso consigliere competenza 2019
€ 1.526
Gruppo CAP:
- Ratei attivi € 5.267
- Risconti attivi € 10.488.274
Brianzacque srl:
- Ratei attivi per rimborsi assicurativi € 310.000
- Risconti attivi € 919.729
di cui:
assicurazioni € 183.845
presa in carico mutui Sl — SIB €526.591
ex IDRA Interessi passivi € 187.799
vari €21.494
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Gruppo CEM:
- Ratei attivi € 8.005
- Risconti attivi € 335.159

Ratei e risconti passivi

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati
Comune di Brugherio
(Rendiconto Consolidato con 874.582,16 0,56% 874.582,16
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 152.373,00 42,32% 152.373,00
Azienda Speciale Farmacie 36.451,00 3,29% 36.451,00
Comunali
Gruppo CAP 4.476.726 0,35% 30.020,92
BRIANZACQUE SRL 45.883.372,00 12,99% 367,07
Gruppo CEM 12.267,00 0,02% 618,87

Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti passivi sono principalmente composti
da:

Comune di Brugherio (Rendiconto Consolidato con Istituzione Comunale Centro Olimpia):

Nel rendiconto della gestione del Comune di Brugherio sono presenti risconti passivi pari a pari a €
874.582,16 di cui:

- Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome € 168.929,16

- Contributi agli investimenti da altre Imprese € 705.650,00

Fondazione Luigi Piseri:

- Ratei passivi riferiti a Acqua/luce/riscaldamento e spese bancarie € 19.649,00
- Altri risconti passivi riferiti a quota rette competenza 2019 € 132.724,00
Azienda Speciale Farmacie Comunali:
- Ratei passivi € 36.451
Gruppo CAP:
- Ratei passivi € 152.485
- Risconti passivi € 4.324.241,00
di cui:
Contributi agli investimenti da altri soggetti € 4.159.724
Altri risconti passivi € 164.517
Brianzacque:
- Ratei passivi € 2.159.241,00
di cui:
Ratei passivi per personale € 2.024.105
Ratei attualizzazione debiti € 131.099
Ratei passivi vari € 4.037
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- Risconti passivi

€ 43.724.131,00

di cui:
Risconti passivi per contributi ex Alsi S.p.A. € 9.280.303
Risconti passivi per contributi ex Idra Patrimonio € 6.377.116
Risconti passivi contributi c/impianti BA € 18.631.593
Risconti passivi per ricavi commesse fognatura € 2.274.790
Risconti passivi per ricavi commesse acquedotto € 4.201.136
Risconti passivi da conferimento Metano Arcore € 63.366
Risconti passivi contributi c/impianto ex Cap Holding € 996.118
Risconti passivi privati ER allacci ex Cap Holding € 1.557.934
Risconti passivi privati ER allacci ex Amiacque € 206.790
Risconti passivi TEEM ex Cap Holding € 134.985

Gruppo CEM:

- Risconti passivi su interessi attivi impliciti su crediti a lungo termine € 12.267,00

Altri accantonamenti

0,

Ente/ Societa Valori complessivi % Sl:‘::ta't:‘:mp' Valori consolidati
Comune di Brugherio
(Rt.and{conto Consolidato con 0 0,00% 0
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 0 0,00% 0
Azienda speuale Farmacie 4814 0,24% 4.814
Comunali
Gruppo CAP 1.459.073 0,49% 9.784,54
BRIANZACQUE SRL 1.665.095 1.94% 13,32
Gruppo CEM 0 0,00% 0

Gli “altri accantonamenti” sono cosi composti:

Azienda Speciale Farmacie Comunali:

dettaglio della posta non disponibile

Gruppo CAP:

dettaglio della posta non disponibile

Brianzacque:

Gli altri accantonamenti sono relativi a: bonus idrico € 871.698; Tariffe rami Cap € 577.559;
Magazzino € 185.710; altri € 30.088
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10. Interessi e altri oneri finanziari

Oneri finanziari
0,
s . . Altri oneri Totale Oneri % su tOt.° Valori
Ente/ Societa Interessi passivi X . . ' .. comp.ti 1.
finanziari finanziari .. consolidati
negativi
Comune di Brugherio
(Rendiconto Consolidato con 252.413 0 252.413|  0,98% 252.413
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 121 0 121 0,02% 121
Azienda Speuale Farmacie 0 0 0 0 0
Comunali
Gruppo CAP 6.033.292 1.103.488 7.136.780 0,001% 47.859
BRIANZACQUE SRL 1.255.910 29 1.255.939 2,40% 10
Gruppo CEM 0 610 610 1,46% 31

Gli oneri finanziari sono composti principalmente da:

Comune di Brugherio (Rendiconto Consolidato con Istituzione Comunale Centro Olimpia):
- Interessi passivi su mutui contratti € 252.413

Fondazione Luigi Piseri:

- Interessi passivi bancari € 121
Gruppo CAP:

- Interessi passivi € 6.033.292
- Altri oneri finanziari € 1.103.488

maturati principalmente in relazione a prestiti obbligazionari, mutui e prestiti da banche, Swap,
accolli mutui

Brianzacque:
- Interessi passivi € 1.255.910

Di cui
Interessi vari € 392.536
Interessi medio credito € 863.374

Gruppo CEM:
- Debiti verso banche € 610,00

11. Gestione straordinaria
Proventi straordinari

P -

Ente/ Societa Valori complessivi % su tOt'. 'f°."‘ p-ti Valori consolidati
positivi

Comune di Brugherio

(Rgnd{conto Consolidato con 445.095 1.65% 445.095

Istituzione Comunale Centro

Olimpia)

Fondazione Luigi Piseri 0 0,00% 0
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S -
Ente/ Societa Valori complessivi % su tOt'. c.o'm p.ti Valori consolidati
positivi

Azienda Speuale Farmacie 0 0,00% 0
Comunali

Gruppo CAP 0 0,00% 0
BRIANZACQUE SRL 2.085.488 2.18% 16,68
Gruppo CEM 143.044 0,23% 7.216,57

| proventi straordinari sono composti principalmente da:

Comune di Brugherio (Rendiconto Consolidato con Istituzione Comunale Centro Olimpia):

- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 215.246
principalmente dovute a:

Insussistenze del passivo - alle variazioni negative degli impegni a residuo (variazioni degli impegni

a residuo di parte corrente per insussistenza del debito, pari a € 680.564,29);

Sopravvenienze attive - ad eventuali integrazioni di censimento registrate nell’inventario dei beni

immobili (pari a euro 0,00 nel 2018) e a maggiori residui attivi (€ 925,34). Dalla presente voce

vengono altresi sottratti gli importi relativi ai minori residui attivi pari a complessivi euro

466.243,58

- Plusvalenze patrimoniali derivanti da alienazioni di: € 229.849

derivanti da alienazioni di beni mobili (nel 2018 per € 0,00) ed immobili (diritti di superficie, e beni
cimiteriali) e partecipazioni (alienazione dei titoli di Banca etica plusvalenza pari a euro 692,80.

Brianzacque:

- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 2.085.488
Gruppo CEM:
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 143.044
Oneri straordinari
N . . . % su tot. comp.ti ) L.
Ente/ Societa Valori complessivi L. Valori consolidati
negativi

Comune di Brugherio
(Re.zndl.conto Consolidato con 153.540 0,59% 153.540
Istituzione Comunale Centro
Olimpia)
Fondazione Luigi Piseri 0 0,00% 0
Azienda §peaa|e Farmacie 0 0,00% 0
Comunali
Gruppo CAP 0 0,00% 0
BRIANZACQUE SRL 29.271 0,03% 0,23
Gruppo CEM 47.150 0,08% 2.378,72

Gli oneri straordinari sono composti principalmente da:

Comune di Brugherio (Rendiconto Consolidato con Istituzione Comunale Centro Olimpia):
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo € 6.956
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principalmente dovute alla eliminazione di beni dall’inventario per dismissione degli stessi

- Altri oneri straordinari € 146.584

Sono allocati in tale voce gli altri costi di carattere straordinario di competenza economica
dell’esercizio. Vi trovano allocazione le spese liquidate riconducibili ad eventi straordinari (non
ripetitivi). La voce riveste carattere residuale, trovando allocazione in essa tutti i valori economici
negativi non allocabili in altra voce di natura straordinaria. La voce comprende gli impegni per
restituzione di somme erroneamente pagate da terzi e non di competenza dell’Ente (compresi i
rimborsi di oneri di urbanizzazione).

Brianzacque:

- Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo € 24.966
- Minusvalenze patrimoniali € 1.911
- Altri oneri straordinari € 2.394

Gruppo CEM Ambiente:
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo € 47.150

12. Compensi amministratori e sindaci

In relazione a quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato,
che prevede come la nota integrativa debba indicare “cumulativamente per ciascuna categoria,
I'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci dell’impresa capogruppo per
lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento”, si evidenzia che
non ricorre la fattispecie di componenti degli organi amministrativi o di controllo del Comune che
ricoprono il medesimo incarico nelle partecipate incluse nel perimetro di consolidamento.

13. Strumenti derivati

Ente/ Societa Valori complessivi

Comune di Brugherio
(Rendiconto Consolidato con
Istituzione Comunale Centro Olimpia)

Fondazione Luigi Piseri -

Azienda Speciale Farmacie Comunali

Gruppo CAP 20.054.097

BRIANZACQUE SRL -

Gruppo CEM -

Gli strumenti derivati attivati dagli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento sono
riconducibili a:

Gruppo CAP:
- Interest Rate Swap (IRS) copertura rischi tassi d’interesse
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Allegato 1

alla

Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa
Bilancio Consolidato 2018
Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni di rettifica pre-consolidamento e calcolo differenza di consolidamento

Valore
partecipazione al Quota patrimonio
31/12/2018 nel |netto al 31/12/2019 Registrazione nel
% di partecipazione del Comune di Metodo % di bilancio della (al netto del ris. di | Rettifiche di pre- | Differenza di Patrimonio Netto
Organismo partecipato Brugherio Classificaz. consolid.to consolid.to proprietaria esercizio) consolidamento consolid.to Consolidato
Ente riserva da risultato
Azienda Speciale strumentale economico di esercizi
Farmacie Comunali 100% controllato Integrale 100% 0,00% 344.794,00 -344.794,00 precedenti
Ente
strumentale
Fondazione Luigi Piseri 100% controllato Integrale 100% 0,00% 123.632,00 -123.632,00 riserva indisponibile
differenza negativa
imputabile ad andamento
positivo della gestione;
voce SPP A2a Riserve da
Societa risultato economico di
Gruppo CAP 0,6706% partecipata Proporzionale 0,6706% 3.831.810,00 5.219.337,81 -1.387.527,8)esercizi precedenti
differenza negativa
imputabile ad andamento
positivo della gestione;
voce SPP A2a Riserve da
Societa risultato economico di
BRIANZACQUE SRL 0,0008% controllata Integrale 0,0008% 1.000,004 1.231,79 -231,79esercizi precedenti
differenza negativa
imputabile ad andamento
positivo della gestione;
voce SPP A2a Riserve da
Societa risultato economico di
Gruppo CEM 5,0450% partecipata Proporzionale 5,0450% 793.037,00 1.838.904,82 -1.045.867,84esercizi precedenti
Tota|e| 4.625.847,00 7.527.900,42, -468.426,00] -2.433.627,42




Allegato 1
alla

Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa

Bilancio Consolidato 2018

Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni infragruppo Comune - Fondazione Piseri Quote cons.|  100,00% 0,00%
Rif. Voce Importo N.
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
Piseri prestazione di servizi 300,00 0
Comune B 10 - Prestazioni di servizi 300,00 0
A 3 a - Proventi da trasferimenti
Piseri correnti 210.000,00 1
Comune B 12 a - Trasferimenti correnti 210.000,00 1
Comune C 114 c - Altri Crediti 9.500,00 2
Piseri E | - Ratei passivi 9.500,00 2
Scritture di rettifica Comune Piseri Rett D / (A) Impatto
2|C 1l 4 c - Altri Crediti 9.500,00 - 9.500,00
2|E | - Ratei passivi 9.500,00 9.500,00
A 3 a - Proventi da trasferimenti
1|correnti 210.000,00 |- 210.000,00
1|B 12 a - Trasferimenti correnti 210.000,00 210.000,00
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
O|prestazione di servizi 300,00 |- 300,00
0|B 10 - Prestazioni di servizi 300,00 300,00

TOTALE




Allegato 1
alla
Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa
Bilancio Consolidato 2018
Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni infragruppo Comune - Farmacie Quote cons.|  100,00% 0,00%
Rif. Voce Importo N.
A 4 a - Proventi derivanti dalla gestione
Comune dei beni 35.481,00 0
Az. Spec. Farmacie Comu|B 11 - Utilizzo beni di terzi 35.481,00 0
Comune D 2 - Debiti Vs fornitori 617,63 1
Az. Spec. Farmacie Comu[C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 617,63 1
C 19 a - Proventi da partecipazioni - da
Comune societa controllate 36.174,00 2
Farmacie Utile farmacie anno 2017 36.174,00 2
Scritture di rettifica Comune ciale Farmacie C{ Rett D/ (A) Impatto
C 19 a - Proventi da partecipazioni - da
2|societa controllate 36.174,00 - 36.174,00
Al a - Riserve da risultato economico
2|di esercizi precedenti 36.174,00 36.174,00
A 4 a - Proventi derivanti dalla gestione
0|dei beni 35.481,00 - 35.481,00
0|B 11 - Utilizzo beni di terzi 35.481,00 35.481,00
1|D 2 - Debiti Vs fornitori 617,63 617,63
1|C 11 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 617,63 |- 617,63
TOTALE [ -] -




Allegato 1
alla
Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa
Bilancio Consolidato 2018
Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni infragruppo Comune - CEM Ambiente Spa Quote cons.|  100,00% 0,00%
Rif. Voce Importo N.
CEM D 2 - Debiti Vs fornitori 822.068,70 0
CEM C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 742.922,77 3
CEM B 10 - Prestazioni di servizi 292.050,29 1
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
CEM prestazione di servizi 3.246.749,62 2

C 1l 2 c - Crediti per trasferimenti e

Comune contributi verso imprese partecipate 774.094,41 0
D 4 e - Debiti per trasferimenti e
Comune contributi verso altri soggetti 500.637,74 3
Comune D 2 - Debiti Vs fornitori 242.285,03 3
Comune B 10 - Prestazioni di servizi 3.180.749,62 2
Comune B 12 a - Trasferimenti correnti 66.000,00 2
A 3 a - Proventi da trasferimenti
Comune correnti 292.050,29 1
Scritture di rettifica Comune CEM Rett D / (A) Impatto
C Il 2 ¢ - Crediti per trasferimenti e
0|contributi verso imprese partecipate 39.053,06 - 39.053,06 -
0|D 2 - Debiti Vs fornitori 41.473,37 41.473,37 -
E 24 ¢ - Sopravvenienze attive e
0[insussistenze del passivo - 2.420,30 2.420,30
3[C 11 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 37.480,45 |- 37.480,45
D 4 e - Debiti per trasferimenti e
3|contributi verso altri soggetti 25.257,17 25.257,17
3|D 2 - Debiti Vs fornitori 12.223,28 12.223,28
A 3 a - Proventi da trasferimenti
1{correnti 14.733,94 - 14.733,94
1{B 10 - Prestazioni di servizi 14.733,94 14.733,94
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
2|prestazione di servizi 163.798,52 |- 163.798,52
2|B 10 - Prestazioni di servizi 160.468,82 160.468,82
2|B 12 a - Trasferimenti correnti 3.329,70 3.329,70
TOTALE - 0,00 2.420,30




Allegato 1
alla
Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa
Bilancio Consolidato 2018
Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni infragruppo Comune - CAP Quote cons.|  100,00% 0,6706%
Rif. Voce Importo N.
Amiacque D 2 - Debiti Vs fornitori 49.141,22 0
Comune C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 49.141,22 0
Scritture di rettifica Comune CAP Rett D / (A) Impatto
0[C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 329,54 - 329,54 -
0[D 2 - Debiti Vs fornitori 329,54 329,54
TOTALE - -




Allegato 1
alla
Relazione sulla Gestione e Nota Inetgrativa
Bilancio Consolidato 2018
Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Brugherio

Operazioni infragruppo Comune - Brianzacque Quote cons.|  100,00% 0,0008%
Rif. Voce Importo N.
Brianzacque C 11 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 68.065,26 0
Comune D 2 - Debiti Vs fornitori 68.065,26 0
Brianzacque D 5d - Altri Debiti - altri 2.779,88 1
Comune C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 2.779,88 1
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
Brianzacque prestazione di servizi 123.403,05 2
Comune B 10 - Prestazioni di servizi 123.403,05 2
A 4 a - Proventi derivanti dalla gestione
Comune dei beni 23.442,58 3
Brianzacque B 11 - Utilizzo beni di terzi 23.442,58 3
Brianzacque A 8 - Altri ricavi e proventi diversi 11,47 4
Comune B 10 - Prestazioni di servizi 11,47 4
Scritture di rettifica Comune Brianzacque Rett D / (A) Impatto
0[C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 0,54 |- 0,54
0[D 2 - Debiti Vs fornitori 0,54 0,54
1|C Il 3 - Crediti Verso clienti ed utenti 0,02 - 0,02
1|D 5 d - Altri Debiti - altri 0,02 0,02
A 4 c - Ricavi e proventi dalla
2|prestazione di servizi 0,99 |- 0,99
2|B 10 - Prestazioni di servizi 0,99 0,99
A 4 a - Proventi derivanti dalla gestione
3|dei beni 0,19 - 0,19
3|B 11 - Utilizzo beni di terzi 0,19 0,19
4|A 8 - Altri ricavi e proventi diversi 0,0001 |- 0,0001
4[B 10 - Prestazioni di servizi 0,0001 0,0001
TOTALE - -
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Comune di Brugherio
Verbale n. 26 del 19/09/2019

Relazione sul bilancio consolidato esercizio 2018

L'Organo di revisione, esaminato lo schema di bilancio consolidato 2018, composto da Conto
Economico consolidato, Stato patrimoniale consolidato, Relazione sulla gestione consolidata
contenente la nota integrativa e la proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio
consolidato, e operando ai sensi e nel rispetto:

del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali» ed in
particolare dell’art.233-bis e dell’art. 239 comma 1, lett.d-bis;

del D.Igs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili in particolare dell’allegato 4/4 “Principio
contabile applicato concernente il bilancio consolidato”;

degli schemi di cui all’allegato 11 al D.Igs.118/2011;
dello statuto e del regolamento di contabilita;

dei principi di vigilanza e controllo dell’organo di revisione degli enti locali approvati dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili;

approva

I'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio consolidato
e sullo schema di bilancio consolidato per I'esercizio finanziario 2018 del Comune di Brugherio che
forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Brugherio, [ 19/09/2019

Il Collegio dei Revisori

Dott. Francesco Rampazi

Dott.ssa Patrizia Bettoni

Dott.ssa Giuseppa Tommasi
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1. Introduzione

Il Collegio dei revisori costituito dal Dott. Francesco Rampazi, Presidente, Dott.ssa Giuseppa Tommasi
e Dott.ssa Patrizia Bettoni, componenti, nominato con deliberazione del Consiglio comunale n. 17 del
23/2/2018,

Premesso

e che con deliberazione consiliare n. 34 del 24/05/2019 & stato approvato il rendiconto della
gestione per l'esercizio 2018 e che questo Organo con relazione del 05/05/2019 verbale n.
18/2019 ha espresso parere positivo al rendiconto della gestione per I'esercizio 2018;

e che con deliberazione consiliare n. 35 del 24/05/2019 é stato approvato il rendiconto consolidato
del Comune di Brugherio per I'esercizio 2018 e che questo Organo con verbale n. 20/2019 ha
espresso parere positivo al rendiconto consolidato per I'esercizio 2018;

e che in data 13/09/2019 I'Organo ha ricevuto lo schema del bilancio consolidato per I'esercizio
2018 e in data 17/09/2019 la Relazione sulla Gestione Consolidata contenente la nota integrativa;

e che in data 19/09/2019 I'Organo ha ricevuto lo schema del bilancio consolidato per I'esercizio
2018, approvato dalla Giunta Comunale , completo di:

a) Conto Economico consolidato;
b) Stato Patrimoniale consolidato;
c¢) Relazione sulla Gestione Consolidata contenente la nota integrativa;

e che con delibera n. 159 del 01/08/2019 la Giunta Comunale ha approvato I'elenco dei soggetti che
compongono il perimetro di consolidamento per I'anno 2018 e I'elenco dei soggetti componenti il
Gruppo Amministrazione Pubblica ( di seguito “GAP”) compresi nel bilancio consolidato;

e che con delibera n. 170 del 19/09/2019 la Giunta Comunale ha aggiornato I'elenco dei soggetti
componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica (di seguito “GAP”), aggiornamento che non ha
modificato i soggetti che compongono il perimetro di consolidamento per I'anno 2018 e quindi i
soggetti compresi nel bilancio consolidato;

e che I'Ente con appositi atti ha comunicato agli organismi, alle aziende e alle societa I'inclusione
delle stesse nel perimetro di consolidamento, ha trasmesso a ciascuno di tali enti I'elenco degli
enti compresi nel consolidato e ha preventivamente impartito le direttive necessarie al fine di
rendere possibile la predisposizione del bilancio consolidato;

e che I'Organo di revisione ha preso in esame la documentazione, le carte di lavoro, i prospetti
afferenti il bilancio consolidato dell’ente;

Visti
. la normativa relativa all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
di cui al D.Lgs. 118/2011;
. il principio contabile applicato allegato 4/4 al D.Lgs. 11/2011 (di seguito il principio 4/4)
e il principio OIC n.17 emanato dall’Organismo Italiano di contabilita;
. la proposta di deliberazione da sottoporre all’esame del Consiglio Comunale, avente ad

oggetto : “Approvazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica
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Comune di Brugherio per I'esercizio 2018";

Dato atto che

il Comune di Brugherio ha individuato I'area di consolidamento, analizzando le fattispecie
rilevanti previste dal principio e la Giunta Comunale con delibera n. 159 del 01/08/2019 e
delibera n. 170 del 19/09/2019 ha individuato il Gruppo Comune di Brugherio e il perimetro
dell’area di consolidamento;

nell’applicazione dei criteri per stabilire la composizione dell’area di consolidamento il
Comune di Brugherio ha provveduto a individuare la soglia di rilevanza da confrontare con i
parametri societari indicati alla lett. a) del punto 3.1 del principio 4/4;

le soglie di rilevanza dei parametri, come desunti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto
economico del Comune con le proprie Istituzioni, sono le seguenti:

Totale Attivo
Patrimoniale Patrimonio Netto Ricavi Caratteristici
COMUNE DI Brugherio - Rendiconto 156.022.492,08 141.072.841,20 26.535.702,21
Consolidato 2018
SOGLIA DI RILEVANZA
. . ) .232.185,2 .071,
3% dei valori del Comune+lstituzione 4.680.674,76 4.232.185,24 796.071,07

Tenuto conto che:

sono stati considerati rilevanti gli enti e le societa partecipati titolari di affidamento diretto
da parte del Comune e/o dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica, a
prescindere dalla quota di partecipazione, gli enti e le societa totalmente partecipati dal
Comune e le societa in house;

a seguito della valutazione dell’irrilevanza non sono risultati enti e/o societa irrilevanti, ad
eccezione del CIMEP in liquidazione che e stato escluso dal perimetro di consolidamento per
impossibilita di reperire le informazioni necessarie al consolidamento;

Risultano pertanto inclusi nell’area di consolidamento del Gruppo Amministrazione Pubblica del
Comune di Brugherio i seguenti soggetti giuridici:

Quota | Classificazione (ai
Natura Tipologia di Comune | sensi dell'allegato Metodo di

giuridica | partecipazione di 4/4 al D.Lgs. consolidamento

Brugherio 118/2011)

Ente/ Societa

Integrale,
articolazione
organizzativa

della
Istituzione C(.)mu.nale Istituzione Diretta 100% Organismo capogruppo gia
Centro Olimpia strumentale compresa nel
Rendiconto
consolidato

della
capogruppo
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Azienda Speciale Azienda . 0 Ente strumentale
2 Farmacie Comunali speciale Diretta 100,00% controllato Integrale
3 | Fondazione “Luigi Piseri” | Fondazione Diretta 100,00% Ente strumentale Integrale
controllato
4 CAP HOLDING S.P.A. Spa Diretta 0,6706% Soa?ta Proporzionale
partecipata
Proporzionale
Indiretta (tramite il
(partecipata s consolidamento
Societa
4.1 AMIACQUE S.R.L. Srl indirettamente | 0,6706% . redatto dalla
. partecipata
tramite Cap capogruppo
Holding S.p.a.) CAP HOLDING
S.P.A)
5 BRIANZACQUE SRL Sl Diretta 0,0008% Societd Proporzionale
partecipata
CEM AMBIENTE SPA ed in Societs
6 forma abbreviata CEM Spa Diretta 5,04500% . Proporzionale
SPA partecipata
Indiretta Proporzionale
(partecipata (tra.mlte i
indirettamente Societa consolidamento
6.1 CEM SERVIZI S.R.L. Srl . 5,04500% . redatto dalla
tramite CEM partecipata capogruppo
Ar:bu:n)te CEM Ambiente
p-a. S.P.A)

Rispetto all’esercizio precedente non si rileva alcuna differenza.

Per i motivi di inclusione e/o esclusione dal GAP e/o dal perimetro di consolidamento, si rimanda agli
allegati delle delibere di Giunta Comunale n. 159 del 01/08/2019 e n. 170 del 19/09/2019.

L'Organo di revisione rileva che per gli organismi compresi nel perimetro di consolidamento
I'aggregazione dei valori contabili € stata operata con il metodo integrale oppure con il metodo
proporzionale, come evidenziato nella tabella sopra riportata

L'Organo di revisione nei paragrafi che seguono

PRESENTA

i risultati dell’analisi e le considerazioni sul Bilancio Consolidato dell’esercizio 2018 del Comune di

Brugherio
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2. Stato Patrimoniale consolidato

Nella tabella che segue sono riportati i principali dati aggregati dello Stato Patrimoniale consolidato
dell’esercizio 2018 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

BILANCIO CONSOLIDATO

Stato patrimoniale 2018 2017 Variazione

(A) (B) (A-B)
Totale crediti vs partecipanti 4.792 7.244 -2.452
Immobilizzazioni immateriali 5.624.087 5.109.587 514.500
Immobilizzazioni materiali 129.637.420| 128.911.393 726.027
Immobilizzazioni Finanziarie 281.635 881.963 -600.328
Totale immobilizzazioni 135.543.141  134.902.943 640.198
Rimanenze 280.655 240.905 39.750
Crediti 16.736.451| 16.659.968 76.483
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 79,60 0,00 80
Disponibilita liquide 11.792.280( 10.206.313| 1.585.967
Totale attivo circolante 28.809.466 | 27.107.186| 1.702.280
Totale ratei e risconti attivi 99.738 18.538 81.200
TOTALE DELL'ATTIVO | 164.457.138  162.035.911 | 2.421.227
Patrimonio netto 144.301.019| 141.833.590 2.467.429
Fondi per rischi ed oneri 2.986.576 2.859.834 126.742
TFR 471.428 411.673 59.755
Debiti 15.613.203 16.732.341| -1.119.138
Ratei e risconti passivi 1.084.913 198.473 886.440
TOTALE DEL PASSIVO | 164.457.138 | 162.035.911| 2.421.227
CONTI D’ORDINE 4.609.757 1.350.000 | 3.259.757
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2.1.

Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale attivo:

Analisi dello Stato patrimoniale attivo

Crediti verso partecipanti (A)

Il valore complessivo alla data del 31/12/2018: € 4.792,35

Immobilizzazioni immateriali

Il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)
2018 2017
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 358,87 99,00
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 240,14 845,00
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 153.262,18 5.713,00
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 5.090.340,38 3,00
5 avviamento 0,01 4,00
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 4.499,81 187.530,00
9 altre 375.385,18 | 4.915.393,00
Totale immobilizzazioni immateriali 5.624.086,57 | 5.109.587,00

Immobilizzazioni materiali

Il dettaglio delle immobilizzazioni materiali € riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

2018

2017

1.1

1.2

1.3

1.9
11

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
2.7

Immobilizzazioni materiali

Beni demaniali

Terreni

Fabbricati

Infrastrutture

Altri beni demaniali

Altre immobilizzazioni materiali (3)
Terreni

di cui in leasing finanziario
Fabbricati

di cui in leasing finanziario
Impianti e macchinari

di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali
Mezzi di trasporto

Macchine per ufficio e hardware
Mobili e arredi

53.199.294,60
6.966.171,62
38.136.289,45
5.081.114,65
3.015.718,88
74.929.935,03
23.993.643,39
0,00
47.889.410,68
0,00
716.464,47
0,00
950.491,24
159.571,99
336.176,38
388.652,70

53.361.225,00
6.966.145,00
38.947.661,00
4.472.213,00
2.975.206,00
74.185.228,00
23.963.224,00

47.120.203,00
517.201,00
1.019.368,00
202.079,00

530.707,00
424.536,00
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2.8
2.99
3

Infrastrutture
Altri beni materiali
Immobilizzazioni in corso ed acconti

Totale immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie

0,00
495.524,18
1.508.190,39

407.910,00
1.364.940,00

129.637.420,02

128.911.393,00

Il dettaglio delle immobilizzazioni finanziarie e riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)
2018 2017
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 121.100,17 26.164,00
a | imprese controllate 6.185,08
b | imprese partecipate 0,00 7.875,00
c | altri soggetti 114.915,09 18.289,00
2 Crediti verso 802,56 124.236,00
a | altre amministrazioni pubbliche 0,00
b | imprese controllate 0,00
¢ | imprese partecipate 0,00
d | altri soggetti 802,56 124.236,00
3 Altri titoli 159.731,97 731.563,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 281.634,70 881.963,00

Si rileva che il valore delle immobilizzazioni finanziarie € influenzato dalle scritture di consolidamento
che hanno comportato I'eliminazione dal bilancio della capogruppo del valore delle partecipazioni
per un importo complessivo pari a € 4.625.847,00.
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Attivo circolante

Il dettaglio dell’attivo circolante e riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

2018 2017
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 280.654,95 240.905,00
Totale 280.654,95 240.905,00
Il Crediti
Crediti di natura tributaria 8.138.690,14 | 8.441.261,00
a | Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 118.214,00
b | Altri crediti da tributi 8.000.443,58 | 8.305.139,00
Crediti da Fondi perequativi 20.032,56 136.122,00
Crediti per trasferimenti e contributi 1.779.646,95 | 2.151.986,00
a | verso amministrazioni pubbliche 972.651,14 | 1.144.940,00
b | imprese controllate 1,89
¢ | imprese partecipate 806.493,92 | 1.007.046,00
d | verso altri soggetti 500,00
Verso clienti ed utenti 5.924.690,84 | 5.483.719,00
Altri Crediti 893.423,07 583.002,00
a | verso l'erario 338.146,13 53.632,00
b | per attivita svolta per c/terzi 216.915,69 218.022,00
altri 338.361,25 311.348,00

Totale crediti

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZI

partecipazioni

altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria

Istituto tesoriere

presso Banca d'lItalia

Altri depositi bancari e postali

Denaro e valori in cassa
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

16.736.451,00

16.659.968,00

10

0,00
79,60

79,60

9.408.622,94
705.425,00
8.703.197,94
2.375.901,02
7.756,52
0,00

7.697.525,00

7.697.525,00
2.497.522,00

11.266,00

11.792.280,48

10.206.313,00

28.809.466,03

27.107.186,00
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Ratei e risconti attivi
Il dettaglio dei ratei e risconti attivi & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)
2018 2017
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 5.709,97 18.538,00
2 Risconti attivi 94.028,43
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 99.738,40 18.538,00

11
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2.2.

Analisi dello Stato Patrimoniale passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale passivo :

Patrimonio netto

Il dettaglio del patrimonio netto e riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

2018

2017

A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione

Riserve

da risultato economico di esercizi precedenti

di cui differenza di consolidamento

da capitale

da permessi di costruire

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali

altre riserve indisponibili

Risultato economico dell'esercizio

78.381.484,80
65.149.085,24

10.533.129,49
2.433.627,42

1.293.093,60

53.199.230,15
123.632,00
770.448,78

76.568.547,00
63.667.486,00

6.237.463,00

53.361.224,00

4.068.799,00
1.597.557,00

Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di
terzi

144.301.018,82

141.833.590,00

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

144.301.018,82

141.833.590,00

Fondi rischi e oneri

Il dettaglio del fondo rischi e oneri & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

2018 2017
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza -
2 per imposte 35.718,51 542,00
3 altri 2.950.857,26 2.310.000,00
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - 549.292,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 2.986.575,77 2.859.834,00
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Trattamento di fine rapporto

Il dettaglio del trattamento di fine rapporto accantonato dalle societa consolidate & riportato nella

seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

2018 2017
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 471.427,72 411.673,00
TOTALE T.F.R. (C) 471.427,72 411.673,00
Debiti
Il dettaglio dei debiti e riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)
2018 2017

D) DEBITI

1 Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ altre amministrazioni pubbliche
verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

2 Debiti verso fornitori

Acconti

- | Debiti per trasferimenti e contributi
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

5 altri debiti

tributari

H» w
T O O T o o 0o T w

[@ gl V]

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

[}

per attivita svolta per c/terzi
altri

o

7.045.580,97
238.569,10
945.327,62

5.861.684,25

5.655.518,83
97.015,87
862.002,25

17.716,42
844.285,83

1.953.084,82
187.331,78
57.297,19
675.573,34

1.032.882,51

7.156.709,00

1.157.665,00
5.999.044,00
6.900.947,00
4,00
868.225,00

6.582,00

861.643,00
1.806.456,00
114.019,00
20.719,00
629.096,00
1.042.622,00

TOTALE DEBITI ( D)

15.613.202,74

16.732.341,00

Si rileva che la posizione Debitoria della societa Cem Ambiente S.p.A. nei confronti del Comune
comunicata in sede di approvazione del Rendiconto 2018 e differente rispetto a quella comunicata in
sede di redazione del presente Bilancio Consolidato. La differenza rilevata, pari a € 47.974, € dovuta a
operazioni di conguaglio che Cem Ambiente S.p.A. ha contabilizzato in sede di approvazione del suo
Bilancio ordinario 2018. Tale discordanza €& stata risolta in sede di gestione 2019, precedentemente
alla data di approvazione del Bilancio Consolidato 2018. In sede di Consolidamento si € proceduto a
registrare una sopravvenienza attiva pari all’'ammontare della differenza rilevata proporzionata alla

percentuale di consolidamento adottata.
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Ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti

Il dettaglio dei ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti e riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

2018 2017

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 47.642,84 198.473,00
1] Risconti passivi 1.037.270,18

Contributi agli investimenti 902.816,79 -

da altre amministrazioni pubbliche 169.197,89

da altri soggetti 733.618,90

Concessioni pluriennali -

Altri risconti passivi 134.453,39

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.084.913,02 198.473,00

Conti d’ordine
Il dettaglio dei conti d’ordine & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

2018 2017
CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 3.253.026,36

2) beni di terzi in uso -

3) beni dati in uso a terzi -

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 6.730,59

5) garanzie prestate a imprese controllate -

6) garanzie prestate a imprese partecipate -

7) garanzie prestate a altre imprese 1.350.000,00 1.350.000,00

TOTALE CONTI D'ORDINE

4.609.756,95

1.350.000,00
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3. Conto economico consolidato

Nella tabella che segue sono riportati il risultato di esercizio del bilancio consolidato dell’esercizio
2018 e dell’esercizio precedente e i principali dati aggregati del Conto Economico consolidato

esercizio 2018 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

BILANCIO CONSOLIDATO
Conto economico 2018 2017 Yeriazione
(A) (B) (A-B)
Componenti positivi della gestione 34.089.494 | 33.402.643 686.851
Componenti negativi della gestione 32.795.367 | 32.145.815 649.552
Risultato della gestione operativa 1.294.127 | 1.256.828 37.299
Proventi ed oneri finanziari -277.048 -249.194 -27.854
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -1829,36 0 -1.829
Proventi ed oneri straordinari 298.830( 1.100.684 -801.854
Imposte sul reddito 543.631 510.762 32.869
Risultato di esercizio 770.449 ( 1.597.556 -827.107
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Nella tabella che segue sono riportati il risultato di esercizio del bilancio consolidato dell’esercizio
2018 e i principali dati aggregati del Conto Economico consolidato esercizio 2018 con evidenza delle
variazioni rispetto ai dati del conto economico del Comune di Brugherio con la propria Istituzione:

Bilancio Comune (b) .
Conto economico consolidato 2018 (Rendiconto an(faer:elsze
(a) Consolidato 2018)
Valore della produzione 34.089.494 26.535.702 7.553.792
Costi della produzione 32.795.367 25.736.842 7.058.525
Risultato della gestione operativa 1.294.127 798.860 495.267
Proventi ed oneri finanziari -277.048 -214.958 -62.090
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -1.829 0 -1.829
Proventi ed oneri straordinari 298.830 291.555 7.275
Imposte sul reddito 543.631 394.960 148.672
Risultato di esercizio 770.449 480.499 289.950

3.1 Analisi del Conto Economico Consolidato
Dall’esame dei dati contenuti nella tabella si evince che:

Componenti positivi della gestione

Il dettaglio delle voci relative alle componenti positive di reddito e riportata nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

2018

2017

0 N O Un

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi

Proventi da fondi perequativi

Proventi da trasferimenti e contributi
Proventi da trasferimenti correnti

b | Quota annuale di contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici
Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Ricavi della vendita di beni

Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
etc. (+/-)

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi diversi

totale componenti positivi della gestione A)

17.005.134,39
4.071.418,80
2.340.955,43
2.340.955,43

8.999.415,33
1.004.088,97
2.043.890,00
5.951.436,36

15.819.825,00
3.869.131,00
2.208.521,00
2.208.521,00

9.799.918,00
1.078.241,00
2.057.331,00
6.664.346,00

- 96,41 134,00
6.046,75
604.742,97 21.855,00
1.061.876,50 1.683.259,00
34.089.493,76 33.402.643,00
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Componenti negativi della gestione

Il dettaglio delle voci relativo alle componenti negative di reddito e riportato nella seguente tabella:

2018 2017
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.888.674,16 1.846.086,00
10 Prestazioni di servizi 16.764.510,15 17.190.490,00
11 Utilizzo beni di terzi 453.739,18 100.038,00
12 Trasferimenti e contributi 2.165.188,17 2.108.060,00
a | Trasferimenti correnti 2.130.620,17 2.011.158,00
b | Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - 69.482,00
c | Contributi agli investimenti ad altri soggetti 34.568,00 27.420,00
13 Personale 7.676.372,65 7.307.504,00
14 Ammortamenti e svalutazioni 3.162.675,29 2.571.674,00
a | Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 451.600,39 8.208,00
b | Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.655.119,81 2.563.453,00
c | Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -
d | Svalutazione dei crediti 55.955,09 13,00
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di
15 consumo (+/-) 3.608,10 6.667,00
16 Accantonamenti per rischi 25.665,57 15.182,00
17 Altri accantonamenti 14.611,86 7,00
18 Oneri diversi di gestione 640.321,63 1.000.107,00

totale componenti negativi della gestione B)

Gestione finanziaria

Il dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria & riportato nella tabella seguente:

32.795.366,76

32.145.815,00

2018 2017
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 70,00 58.030,00
da societa controllate - 58.030,00
da societa partecipate -
da altri soggetti 70,00
20 Altri proventi finanziari 23.316,24 25.687,00
Totale proventi finanziari 23.386,24 83.717,00
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 300.434,07 332.911,00
Interessi passivi 293.003,30 262.420,00
Altri oneri finanziari 7.430,77 70.491,00
Totale oneri finanziari 300.434,07 332.911,00
totale (C) 277.047,83 249.194,00

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
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22
23

Rivalutazioni
Svalutazioni
totale ( D)

1.829,36

1.829,36

Si rileva che sono state effettuate le rettifiche di consolidamento relativamente alla distribuzione
degli utili dell’esercizio 2017 dell’azienda speciale Farmacie Comunali.

Gestione straordinaria

Il dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria & riportato nella seguente tabella:

2018 2017
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 454.748,81 1.215.934,00
a | Proventi da permessi di costruire -
b | Proventi da trasferimenti in conto capitale -
¢ | Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 224.899,61 1.215.934,00
d | Plusvalenze patrimoniali 229.849,20
e | Altri proventi straordinari -
totale proventi 454.748,81 1.215.934,00
25 Oneri straordinari 155.918,75 115.250,00
a | Trasferimenti in conto capitale -
b | Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 9.334,55
¢ | Minusvalenze patrimoniali 0,02
d | Altri oneri straordinari 146.584,18 115.250,00
totale oneri 155.918,75 115.250,00
Totale (E) (E20-E21) 298.830,06 1.100.684,00
Risultato d’esercizio
2018 2017

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

26

27
28

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E)

Imposte (*)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota
di pertinenza di terzi)

Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

1.314.079,87

2.108.318,00

543.631,09

510.762,00

770.448,78

1.597.556,00

Il risultato del conto economico consolidato ante imposte evidenzia un saldo positivo di
€1.314.079,87.

Il risultato netto del conto economico consolidato evidenzia un saldo positivo di € 770.448,78.
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4. Relazione sulla gestione consolidata e nota integrativa

L'Organo di Revisione rileva che al bilancio consolidato e allegata una relazione sulla gestione che
comprende la nota integrativa.

La nota integrativa indica:
- i criteri di valutazione applicati;

- le ragioni delle piu significative variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell’attivo e del
passivo rispetto all’esercizio precedente;

- distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a
cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, con
specifica indicazione della natura delle garanzie;

- la composizione delle voci “ratei e risconti” e della voce “altri accantonamenti” dello stato
patrimoniale, quando il loro ammontare é significativo;

- la suddivisione degli interessi e degli altri oneri finanziari tra le diverse tipologie di finanziamento;

- la composizione delle voci “proventi straordinari” e “oneri straordinari”, quando il loro ammontare
e significativo;

- cumulativamente per ciascuna categoria, I'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e

ai sindaci dell'impresa capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse
nel consolidamento;

- per ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati il loro fair value ed informazioni sulla loro
entita e sulla loro natura.

- I'elenco degli enti e delle societa che compongono il gruppo con lindicazione per ciascun
componente del gruppo amministrazione pubblica:

- della denominazione, della sede e del capitale e se trattasi di una capogruppo intermedia;

- delle quote possedute, direttamente o indirettamente, dalla capogruppo e da ciascuno dei
componenti del gruppo;

- della ragione dell’eventuale esclusione dal consolidato di enti strumentali o societa
controllate e partecipante dalla capogruppo;

- l'elenco degli enti, le aziende e le societa componenti del gruppo comprese nel bilancio
consolidato con l'indicazione per ciascun componente:

a) della percentuale utilizzata per consolidare il bilancio e, al fine di valutare I'effetto
delle esternalizzazioni, dell’incidenza dei ricavi imputabili alla controllante rispetto al
totale dei ricavi propri, compresivi delle entrate esternalizzate;

b) delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia
contrattuale;

c) delle perdite ripianate dall’ente, attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie, negli ultimi tre anni

L'organo rileva che alla nota integrativa risultano allegati i seguenti prospetti:
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- il conto economico riclassificato raffrontato con i dati dell’esercizio precedente;

- I'elenco delle societa controllate e collegate non comprese nell’area di consolidamento (risulta
allegato alla Delibera dell’Individuazione del GAP e del perimetro di consolidamento);

- il prospetto di raccordo del Patrimonio netto della capogruppo e quello del Consolidato.
5. Osservazioni

Il Bilancio Consolidato per I'esercizio 2018 del Comune di Brugherio offre una rappresentazione
veritiera e corretta della consistenza patrimoniale e finanziaria del Gruppo Amministrazione
Pubblica. L'Organo di Revisione rileva che :

- il bilancio consolidato 2018 del Comune di Brugherio & stato redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato n. 11 al D.Lgs. n.118/2011 e la Relazione sulla gestione consolidata comprensiva della
Nota integrativa contiene le informazioni richieste dalla legge;

- con riferimento alla determinazione del Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune e dell’area
di consolidamento I'Ente ha correttamente determinato sia il Gruppo che I'area di consolidamento;

- la procedura di consolidamento risulta complessivamente conforme al principio contabile applicato
di cui all’allegato 4/4 al D.Lgs. n.118/2011, ai principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati
dall’Organismo Nazionale di Contabilita (OIC);

- il bilancio consolidato 2018 del Comune di Brugherio rappresenta in modo veritiero e corretto la
reale consistenza economica, patrimoniale e finanziaria dell'intero Gruppo Amministrazione
Pubblica.

- la relazione sulla gestione consolidata contiene la nota integrativa e risulta essere congruente con il
Bilancio Consolidato.
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6. Conclusioni
L'Organo di Revisione, per quanto sopra esposto e illustrato, ai sensi dell’art. 239 comma 1 lett. d)-
bis) del D.Lgs. n.267/2000,

esprime:

giudizio favorevole alla proposta di deliberazione consiliare concernente il bilancio consolidato 2018
del Gruppo amministrazione pubblica del Comune di Brugherio

Brugherio , 19/09/2019

Il Collegio dei Revisori

Dott. Francesco Rampazi
Dott.ssa Giuseppa Tommasi

Dott.ssa Patrizia Bettoni

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 da parte di tutti i
membri del Collegio
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CITTA’ DI BRUGHERIO

(PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

n. 62 del 27/09/2019

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
AMMINISTRAZIONE PUBBLICA COMUNE DI BRUGHERIO PER

L'ESERCIZIO 2018.

L’anno duemiladiciannove il giorno ventisette del mese di settembre alle ore 20:30 presso questa
sede comunale, convocati in seduta Straordinaria - prima convocazione, con avviso scritto del
Presidente del Consiglio Comunale, notificato a norma di legge, i Signori Consiglieri comunali si

sono riuniti per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.

Assume la presidenza il Presidente VIRTUANI PIETRO LORENZO, assistito dal Segretario
Generale TAVELLA NUNZIA FRANCESCA, il quale provvede alla redazione del presente verbale.

Dei Signori Consiglieri assegnati a questo Comune, risultano:

TROIANO ANTONIO MARCO Presente TAMENI ILARIA

VIRTUANI PIETRO LORENZO Presente CIRCELLA FEDERICO
POLVARA CARLO ANDREA MARIA Presente PISERCHIA ANTONIO
MARTELLO CARMELA ILLUMINATA Presente BALCONI MASSIMILIANO
CASTELLI SIMONE Presente PIETROPAOLO FRANCESCA
CHIRICO DAMIANO MARIA Presente  MANZONI| STEFANO

MAINO GIACOMO Presente BOSISIO ANGELO

CHIRICO ANGELO Presente TAGLIANI MASSIMILIANO
RECALCATI ANDREINA Presente BULZOMI' MICHELE
SAMBUSITI BEATRICE Assente ASS|I ROBERTO

SABATINI DOMINIQUE Presente BENZ| MARIELE DOMENICA
BRUNETTI FRANCESCA Presente CANZI CHRISTIAN

GARGIUOLO ALESSANDRO RAFFAELE Presente

MEMBRI ASSEGNATI N. 25 PRESENTI N. 19

Presente
Presente
Presente
Assente
Assente
Assente
Assente
Assente
Presente
Presente
Presente
Presente

Sono presenti gli assessori: Borsotti Giovanna, Valli Laura Giovanna Angela, Brambilla Alberto,

Perego Miriam, Formenti Andrea, Magni Marco.

Il Presidente, accertato il numero legale, invita il Consiglio Comunale ad assumere le proprie

determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto.
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IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTI:

- Dart. 11 bis del D.Lgs. 118/2011, il quale dispone che gli enti locali redigano il bilancio
consolidato con 1 propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate,
secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4;

- Dart. 18 del D.Lgs. 118/2011 e I’art. 151 del D.Lgs. 267/2000, che prevedono, quale data ultima
per I’approvazione del Bilancio consolidato, il 30 settembre;

- Dart. 233-bis, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 267/2000 ¢ s.m.i. - TUEL che prevedono che il
bilancio consolidato di gruppo ¢ predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni; ed ¢ redatto secondo lo schema previsto
dall'allegato n. 11 del decreto legislativo 23 giugno 2011. n. 118, e successive modificazioni;

- 1commi 4 e 5 dell’art. 147-quater del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.— relativo ai controlli sulle
partecipate - che prevedono che i risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende
non quotate partecipate siano rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza
economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,
e successive modificazioni;

VISTE:

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 16/02/2018 con cui ¢ stato approvato il
bilancio di previsione 2018-2020;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 59 del 28/09/2018 con cui ¢ stato approvato il
bilancio consolidato per I’anno 2017, corredato della relazione sulla gestione consolidata che
comprende la nota integrativa;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 67 del 29/09/2017 di revisione straordinaria delle
partecipazioni ex art. 24, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno
2017, n. 100 — Ricognizione partecipazioni possedute;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 103 del 19/12/2018 con cui ¢ stato approvato il
piano di razionalizzazione annuale delle societa partecipate;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 24/05/2019, con cui ¢ stato approvato il
Rendiconto di gestione per I’esercizio 2018;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del 24/05/2019 il Consiglio Comunale con cui €
stato approvato il Rendiconto consolidato del Comune di Brugherio per I’esercizio 2018;

VISTI i bilanci dell’esercizio 2018 degli enti e delle societa da assoggettare a consolidamento;

RICHIAMATT:

- il Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato, di cui all’allegato 4/4 del
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i;

- il Principio contabile n. 17 dell’Organismo Italiano di Contabilita ad oggetto “Bilancio
consolidato e metodo del patrimonio netto”;

VISTO il sopra richiamato principio contabile applicato che individua i criteri e le modalita per la
redazione del bilancio consolidato affinché lo stesso rappresenti in modo veritiero e corretto la
situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attivita svolta
dall’ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti e organismi strumentali e le sue
societa controllate e partecipate;

CONSIDERATO che il bilancio consolidato consente di:
» sopperire alle carenze informative e valutative dei bilanci degli enti che perseguono le proprie
funzioni anche attraverso enti strumentali e detengono partecipazioni in societd, dando una
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rappresentazione, anche di natura contabile, delle proprie scelte di indirizzo, pianificazione e
controllo;

» attribuire alla amministrazione capogruppo un nuovo strumento per programmare, gestire e
controllare con maggiore efficacia il proprio gruppo comprensivo di enti e societa;

» ottenere una visione completa delle consistenze patrimoniali e finanziarie di un gruppo di enti e
societa che fa capo ad un’amministrazione pubblica, incluso il risultato economico;

RILEVATO quindi che il bilancio consolidato ¢ lo strumento informativo primario di dati
patrimoniali, economici e finanziari del gruppo inteso come un'unica entita economica distinta dalle
singole societa e/o enti componenti il gruppo, che assolve a funzioni essenziali di informazione, sia
interna che esterna, funzioni che non possono essere assolte dai bilanci separati degli enti e/o
societa componenti il gruppo né da una loro semplice aggregazione;

CONSIDERATO che, ai fini della redazione del bilancio consolidato, occorre preliminarmente
individuare gli enti, le aziende e le societa che compongono il gruppo amministrazione pubblica e
quelle che vengono comprese nel bilancio consolidato (perimetro di consolidamento);

RICHIAMATE le deliberazioni di Giunta comunale n. 159 del 01/08/2019 e n. 170 del 19/09/2019,
attraverso cui questa Amministrazione ha rispettivamente approvato e aggiornato I’insieme degli
enti strumentali e delle societa da includere nel “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di

Brugherio” e nel Perimetro di Consolidamento, ai fini della redazione del Bilancio Consolidato al
31.12.2018;

RICHIAMATA la nota del 02/08/2019 prot. n. 25609 con cui I’Ente ha impartito ai soggetti
rientranti nel perimetro di consolidamento le direttive necessarie per rendere possibile la
predisposizione del bilancio consolidato;

ACQUISITI dai componenti del gruppo i dati contabili ed informativi necessari alle procedure di
consolidamento;

DATO ATTO che si ¢ proceduto:

- alla verifica dell’uniformita del bilancio (uniformita temporale, formale e sostanziale), anche a
seguito delle direttive impartite ai componenti del gruppo, ed a valutare 1 casi in cui apportare le
opportune rettifiche ovvero conservare criteri difformi in quanto piu idonei a realizzare 1’obiettivo
della rappresentazione veritiera e corretta del bilancio consolidato;

- all’aggregazione dei bilanci del Comune e dei componenti del gruppo, voce per voce, facendo
riferimento ai singoli valori contabili, opportunamente rettificati dalle operazioni infragruppo,
sommando tra loro i corrispondenti valori dello stato patrimoniale (attivo, passivo e patrimonio
netto) e del conto economico (ricavi e proventi, costi e oneri) secondo 1 due seguenti metodi:

- per 'intero importo delle voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali e delle
societa controllate (cd. metodo integrale);

- per un importo proporzionale alla quota di partecipazione, con riferimento ai bilanci delle
societa partecipate (cd. metodo proporzionale);

DATO ATTO che il bilancio consolidato del gruppo di un’amministrazione pubblica ¢ composto dal
conto economico consolidato, dallo stato patrimoniale consolidato e dai seguenti allegati:

a) larelazione sulla gestione consolidata che comprende la nota integrativa;

b) la relazione del collegio dei revisori dei conti;

VISTO I’art. 1, comma 1, lettera d) del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 12

maggio 2016, cosi come modificato dal comma 904 della recente legge di bilancio 2019 (L. 145 del
30/12/2018), che prevede che gli enti locali debbano trasmettere alla Banca dati delle pubbliche
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amministrazioni (BDAP), entro trenta giorni dal termine previsto per l'approvazione, i propri bilanci
consolidati, compresi gli allegati previsti dall’articolo 11-bis, comma 2, lettere a) e b), del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modifiche, predisposti secondo gli schemi di cui
all’allegato n. 11 al predetto decreto legislativo n. 118 del 2011;

RILEVATO che per la predisposizione del Bilancio consolidato del Comune di Brugherio, sono stati
adottati gli schemi contabili messi a disposizione sul sito Arconet dalla Ragioneria Generale dello
Stato;

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Comunale n. 171 del 19/09/2019, con cui € stato
approvato lo schema del Bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di
Brugherio per I’esercizio 2018;

VISTI 1 documenti costituenti il Bilancio Consolidato del Comune di Brugherio per 1’esercizio
2018, allegati quale parte integrante e sostanziale alla presente deliberazione ed articolati, secondo
quanto previsto dall’art. 11bis del D.Lgs. 118/2011, in:

- Conto economico e Stato patrimoniale (Allegato A);

- Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa e relativi allegati
(Allegato B);

VISTA la Relazione dell’Organo di Revisione dell’Ente resa, con verbale n. 26 del 19/09/2019, ai
sensi del comma 1, lettera d-bis) dell’art. 239 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. - TUEL, di seguito
allegata quale parte integrante e sostanziale del presente atto (Allegato C);

ACQUISITI 1 pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, resi dal Dirigente ai sensi
dell’articolo 49, del D.Lgs. n. 267/2000;

CONSIDERATO che il presente atto ¢ stato esaminato dalla Commissione Bilancio e
Programmazione nella seduta del 25/09/2019;

VISTI:

- il D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. — TUEL;

- i1 D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.;

- il Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato, di cui all’allegato 4/4 del
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i;

- lo Statuto Comunale;

- il vigente regolamento comunale di contabilita;

VISTA I"urgenza di provvedere;

DELIBERA DI:

1. APPROVARE, per le motivazioni in premessa, lo schema di bilancio consolidato per I’esercizio
2018, composto da conto economico consolidato, stato patrimoniale consolidato (allegato A),
corredato dalla relazione sulla gestione consolidata che comprende la nota integrativa (allegato B) e
dalla relazione del Collegio dei Revisori dei conti (allegato C), allegati alla presente deliberazione
per formarne parte integrante e sostanziale.

2. DARE ATTO che, per le motivazioni riportate nella nota integrativa compresa nella relazione
sulla gestione consolidata, il bilancio consolidato per 1’esercizio 2018 del gruppo amministrazione
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pubblica Comune di Brugherio comprende i seguenti organismi oltre alla capogruppo (Comune di

Brugherio):
o2 8
Soggetto partecipato Capogruppo diretta é(:il:lﬁ?lztfi? elzbeazione G Tl
g8 P P pogrupp Brugherio consolidamento
N . Integrale (rientrante nel
Istltumoneé]ﬁ)nriluiralale Centro Comune di Brugherio 100% sct)rrug;r:r?tr:l?e Rendiconto Consolidato
P 2018)
. . . Ente
Azienda Speciale Farmaae Comune di Brugherio 100,00% strumentale Integrale
Comunali
controllato
Ente
Fondazione “Luigi Piseri” Comune di Brugherio 100,00% strumentale Integrale
controllato
. . Societa .
CAP HOLDING S.PA. Comune di Brugherio 0,6706% partecipata Proporzionale
Societd Proporzionale
AMIACQUE S.R.L. CAP HOLDING S.PA.|  0,6706% partecipata | (Consolidata mediante il
indiretta Bilancio consolidato di
CAP Holding)
. . Societa .
BRIANZACQUE SRL Comune di Brugherio 0,0008% partecipata Proporzionale
. . Societa .
CEM AMBIENTE SPA Comune di Brugherio 5,04500% partecipata Proporzionale
Societd Proporzionale
CEM SERVIZI S.R.L. CEM AMBIENTE SPA |  5,04500% partecipata | (Consolidata mediante il
indiretta Bilancio consolidato di
CEM Ambiente)

3. DARE ATTO che il conto economico consolidato evidenzia un risultato d’esercizio di €
770.448,78.

4. DARE ATTO che lo Stato patrimoniale consolidato evidenzia un patrimonio netto di €
144.301.018,82.

5. TRASMETTERE copia della presente ai competenti uffici comunali, per gli adempimenti di
competenza tra cui la pubblicazione sul sito istituzionale e I’invio alla Banca dati delle pubbliche
amministrazioni (BDAP) di cui al citato D.M. del 12 maggio 2016 e s.m.i.

6. DICHIARARE con separata votazione, il presente provvedimento immediatamente eseguibile
per motivi di urgenza, ai sensi dell’art. 134, comma 4°, del D.Lgs. 267/2000, per poter consentire
gli adempimenti conseguenti.

Sottoscritta digitalmente dal Dirigente
(CARPANZANO DEBORA)
(ai sensi dell'art. 21 D.Lgs n. 82/2005 e s.m.i.)
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La registrazione audio-video integrale del presente argomento ¢ disponibile sul sito istituzionale
dell'Ente al seguente link: http://brugherio.videoassemblea.it/

SI DA ATTO che, durante la trattazione del presente argomento, rientrano in aula i consiglieri
Massimiliano BALCONI (X Brugherio) e Massimiliano TAGLIANI (Lega), pertanto risultano
presenti alla seduta n. 21 consiglieri.

Il Presidente pone in votazione, in forma palese, 1’approvazione della proposta di deliberazione
avente per oggetto: BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE
PUBBLICA COMUNE DI BRUGHERIO PER L'ESERCIZIO 2018.

Il risultato ¢ il seguente:

Presenti n. 21
Votanti n. 21
Astenuti n. --
Voti favorevoli n. 15
Voti contrari n. 6

VISTO il risultato della votazione il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione ¢ stata
approvata.

SUCCESSIVAMENTE, il Presidente pone in votazione I’immediata eseguibilita della deliberazione
approvata.

Il risultato ¢ il seguente:

Presenti n. 21
Votanti n. 21
Astenuti n. -
Voti favorevoli n. 15
Voti contrari n. 6

VISTO il risultato della votazione il Presidente dichiara che la presente deliberazione ¢
immediatamente eseguibile.
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CITTA' DI BRUGHERIO

(PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA)

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs n. 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
VIRTUANI PIETRO LORENZO TAVELLA NUNZIA FRANCESCA
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CITTA DI BRUGHERIO

(PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA)

Proposta N. 2019/ 1024
Sezione Ragioneria ed Economato

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
AMMINISTRAZIONE PUBBLICA COMUNE DI BRUGHERIO PER L'ESERCIZIO 2018

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Brugherio, 23/09/2019 IL DIRIGENTE
CARPANZANO DEBORA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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CITTA DI BRUGHERIO

(PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA)

Sezione Ragioneria ed Economato

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

ESITO: FAVOREVOLE

sulla proposta n. 1024 / 2019 ad oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA COMUNE DI BRUGHERIO PER
L'ESERCIZIO 2018

Legenda

FAVOREVOLE: si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18
agosto 2000, parere favorevole in ordine alla regolarita’ contabile.

NON APPOSTO: si attesta, ai sensi dell'art. 5, comma 3, del Regolamento del Sistema dei Controlli

Interni, che non necessita di parere di regolarita contabile in quanto non comporta riflessi diretti o
indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente.

Brugherio, 23/09/2019

IL DIRIGENTE
(CARPANZANO DEBORA)
con firma digitale
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CITTA’ DI BRUGHERIO

(PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA)

Settore Servizi Istituzionali
Segreteria Generale

Certificato di Pubblicazione

Deliberazione di Consiglio Comunale N. 62 del 27/09/2019

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
AMMINISTRAZIONE PUBBLICA COMUNE DI BRUGHERIO PER L'ESERCIZIO
2018..

Certifico che il presente verbale viene pubblicato all’Albo Pretorio on-line per 15 gg. consecutivi,
dal 10/10/2019 al 25/10/2019 ai sensi dell'art. 124, comma 1, del Decreto Legislativo 18 agosto
2000, n. 267.

Brugherio, 10/10/2019

IL RESPONSABILE DELLA PUBBLICAZIONE
(AGNES STEFANO)

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs n. 82/2005 e s.m.i.)
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