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BRuNoD MARCO

Via Monsignor Salvioni, n. 16, 23870 Cernusco Lombardone, Lecco
348.7108923

02.4694593

brunod@studioaps.it

ltaliana

Torino, 28.07.1954

1990-oggi
Studio APS - Studio di Analisi PsicoSociologica S.r.l. - Via San Vittore 38/A - 20123 Milano

Formazione e consulenza organizzativa

Collaboratore dal 1990 al 1994 per la realizzazione di interventi di formazione, consulenza e
ricerca in organizzazioni pubbliche e private produttrici di servizi.

Socio dal 1994.

Dal 1999 direttore della rivista SPUNTI, semestrale per la ricerca e I'azione nelle organizzazioni.

Membro del Consiglio di Amministrazione dal 2006 al 2011.

Attivita di consulenza e formazione presso diverse organizzazioni lavorative pubbliche e private,
con progetti prolungati nel tempo.

Aree tematiche di cui si & in particolare occupato negli ultimi anni sono:

- l'analisi e la riprogettazione organizzativa,

- iprocessi di cambiamento e la riorganizzazione di servizi pubblici e del terzo settore
- lavalutazione di progetti e di servizi pubblici e del terzo settore

- lo sviluppo di reti organizzative,

- lagestione e I'evoluzione di situazioni lavorative conflittuali,

- laconsulenza a funzioni di direzione, gestione e coordinamento,

- il counseling a manager e dirigenti.

Attivita di formazione realizzata attraverso Seminari progettati e proposti in un calendario
annuale di iniziative formative realizzate presso la sede dello Studio APS.
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1987-0ggi

Organizzazioni pubbliche e private produttrici di servizi
Consulente, formatore e ricercatore

2009-0ggi
SUPSI Scuola Universitaria Professionale della Svizzera ltaliana

Formazione continua
Formatore e ricercatore

Anni accademici 2005/2006 - 2006/2007 - 2013/2014
Universita degli Studi, Milano-Bicocca - Piazza dell'Ateneo Nuovo, 1 - 20126 Milano

Facolta di Psicologia
Professore a contratto

1992/1996 - 2012/0ggi
ENEL SpA.

Azienda leader nel settore dell'energia
Consulente
Realizzazione e progettazione di interventi formativi rivolti ai quadri intermedi

1988-1992.
Fondazione LABOS - Laboratorio per le politiche sociali - Viale Liegi, 14 - 00198 Roma

Ricerca e formazione nel campo delle politiche sociali e sanitarie con particolare attenzione alle
aree e ai gruppi emarginati.

Collaboratore
Realizzazione di interventi di formazione nella Pubblica Amministrazione

1978-1986
Comune di Settimo Torinese - Piazza della Liberta, 4 — 10036 Settimo Torinese (TO)

Dipendente
Coordinamento di servizi sociali territoriali
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1985-1988
Studio APS - Studio di Analisi PsicoSociologica S.r.l., Milano

= Psicosociologia
= |nterventi formativi e consulenziali nei gruppi e nelle organizzazioni

1983
Universita degli Studi, Torino

Sociologia del diritto - Tesi: Processi di implementazione delle normative relative alle
tossicodipendenze

Laurea in Filosofia con indirizzo Sociologico

Dottore in lettere e filosofia

ITALIANO

FRANCESE
Buono
Buono
Buono

L'attivita professionale che svolgo (consulenza e formazione in campo organizzativo) richiede un
costante rapporto con persone e gruppi di lavoro, questo ha comportato un attento sviluppo di
competenze relazionali che ho acquisito inizialmente nei miei percorsi formativi e sviluppato
successivamente attraverso una costante rielaborazione delle esperienze realizzate.

Sul versante organizzativo l'attivit professionale che svolgo ha richiesto negli anni la messa a
punto di specifiche competenze relative:

= all'analisi organizzativa;

= alla progettazione e allaccompagnamento di processi di cambiamento organizzativo;
= alla valutazione (del personale, di progetti, di processi operativi);

= alla conduzione di processi partecipati di analisi, progettazione e valutazione.

Conoscenza del sistema operativo Windows e uso dei principali applicativi (Word, Excel,
PowerPoint, ...) di cui mi avvalgo per la predisposizione di documentazioni di varia natura.

Sono direttore della rivista SPUNTI, semestrale per la ricerca e 'azione nelle organizzazioni.
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PATENTE O PATENTI Patente auto tipo B

ALLEGATI = ATTIVITA PROFESSIONALI
= PUBBLICAZIONI

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. n. 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi
sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto
previsto dall'art. 13 del Dig. N. 196/2003.

Cernusco Lombardone, 25.02.2014

MARCO BRUNOD
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