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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

oggetto: DISCUSSIONE ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO ANNUALE Dl PREVISIONE 2016

DEL BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2016 - 2017 - 2018.

l l giorno 13 ottobre duemilaquindici, alle ore 18,00 presso la sede amministrativa dell'Azienda sita in

Piazza Giovanni Xxlll a Brugherio (presso la Farmacia Comunale n. 1), previa I'osservanza di tutte le

formalità prescritte nello statuto dell'Azienda Speciale approvato con deliberazioni del Consiglio Comunale n.

129 def 29.09.2000 e n. 160 del 18.12.2000 ed ulteriormente modificato in data 23.11 .2007 con

defiberazione del Consiglio Comunale n. 78 ed in data 1411112008 con deliberazione del Consiglio

Comunale n.70, si è oggi riunito il Consiglio di Amministrazione sotto la presidenza del dott. BRAMBILLA

Alberto.

All'appello risultano presenti:

Nominativo Qualifica Presenti Assenti

BRAMBILLA Alberto Presidente Si

RAFFA Carlo Santo Componente C.d.A Si

SPREAFICO Flavio Umberto Componente C.d.A Si

Totale 03

Assiste alla seduta, con voto consultivo, il Direttore dell'Azienda Dott.ssa SALA Ornella che funge anche da

Segretario ed il Rag. DELLO IACONO Sergio impiegato amministrativo dell'azienda che collaborerà con la

dottoressa SALA alla stesura del presente verbale.

.t.



tt Presidente informa il C.d.A. che alla presente seduta del consiglio di amministrazione, saranno assenti il

Revisore Unico delt'azienda dott. RAMPINI Carlo ed il consulente fiscale rag. MARCHINI Riccardo che

hanno comunicato per tempo I'impossibilità a partecipare alla riunione.

Constatata la validità dell'adunanza, in conformità dello Statuto in vigore, il Presidente dichiara aperta la

seduta per la trattazione dell'ordine del giorno.

r VISTO il Bilancio Annuale di Previsione dell'Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio per

f'anno 2016;

. VISTO il Bilancio Pluriennale di Previsione dell'Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio per il

Triennio 2016 - 2017 - 2018:

. SENTITA la relazione illustrativa del direttore dell'Azienda;

o VISTA la relazione tecnica al Bilancio Annuale di Previsione (prevista dall'Art. 35, lettera e dello Statuto

Aziendale in vigore) e al Bilancio Pluriennale di Previsione predisposte dall'organo amministrativo

dell'azienda;

o VISTO il vigente Statuto dell'Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio, approvato con

defiberazioni del Consigllo Comunale n. 129 del 29.09.2000 e n. 160 del 18.12.2000 ed ulteriormente

modificato in data 23.11.2OOT con deliberazione del Consiglio Comunale n.78 ed in data 1411112008

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 70;

. VISTO i l  D.P.R. n. 902 del 04.10.1986;

. VfSTO il D.Lgs. n.267 del 18/08/2000;

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
. DOPO APPROFONDITA discussione in merito al Bilancio di Previsione 2016 e del Bilancio Triennale

2016-2017-2018;

o CON votazione dei presenti espressa secondo le formalità di legge:

DELIBERA

l. Dl APPROVARE, all 'unanimità il bilancio Annuale di Previsione dell'Azienda Speciale Farmacie

Comunali Brugherio per l'anno 2016 allegato alla presente per farne parte integrale e sostanziale.

.t.
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Prefazione:

Ai sensi dell'art. 23 della legge 8.6.1990, n. 142 è stata costituita l'Azienda Speciale Farmacie Comunali di

Brugherio (Ml), ente pubblico economiep strumentale di proprietà del Comune di Brugherio (MB).

Scopo dell'Azienda è la gestione delle Farmacie Comunali che nell'ambito dei propri compiti prowede in

particolare:

. alla dispensazione e vendita delle specialità medicinali e dei preparati galenici, officinali e magistrali;

o alla vendita al pubblico di parafarmaco, prodotti dietetici, prodotti omeopatici, di erboristeria, prodotti per

I'infanzia e per l'igiene personale;

. alla fornitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, reattivi e diagnostici, articoli sanitari e

protesicii

. alla promozione, partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina preventiva, di informazione ed

educazione sanitaria e di aggiomamento professionale.

L'Azienda mira ad affermarsi sul tenitorio di Brugherio come "Azienda al servizio del cittadino", il tutto non

trascurando le finalità di natura economico-reddituale, mediante il conseguimento di utili, che consentiranno anche

di destinare risorse monetarie al finanziamento di progetti indirizzati all'attivita sociale.

ll Consiglio di Amministrazione come previsto all'art. 15 dello Statuto Aziendale, deve oggi prowedere

all'approvazione del bilancio di previsione annuale e pluriennale, nel quale sono indicate le linee guida alla gestione

dell'attività aziendale nel corso dell'esercizio 2016 e nel corso del triennio 2016 - 2018.

Al fine di redigere un bilancio previsionale che si discosti il meno possibile da quello che saÉ il risultato

finale dell'esercizio, bisogna tenere in debito conto -oltre all'analisi degli ultimi bilanci consuntivi- l'influenza che

I'incerta politica sanitaria nel nostro paese ha sull'attività farmaceutica.
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Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio
Sede Legale:Piaza C. Battisti, 1 - Brugherio - Capitale Sociale: € 108.455,95

Registro delle lmprese N. 03360950962 - R.E.A. della C.C.|.A.A. di Monza e della Brianza Nr.1265247

Codice Fiscale - Partita lva : 03360950962

BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE ESERCIZIO 2016
(Valori espressi in unità di euro)

Totiale Ricavi delle Vendite e Prestazioni

Ricavi delle Vendite e Prestazioni

a - Vendite per Conispettivi

b - RimborsiSSN

c - Altri ricavi e proventi

Consuntlvo

2014

Preventivo

2015

Prevlsione

2016

€ 977.000

€ 1.011.U7

€ 7.961

€ 1.000.055

€ 1.017.510

€ 25.000

€ 1.022.185

€ 1.028.378

€ 8.000

I Totale ricavi delle vendite e prestrazioni € 1.996.309€ 2.042.565€ 2.058.563

ll Variazionidelle Rimanenze

a - Esistenze Iniziali

b - Rimanenze Finali

€. 221.009

€ 2n.219

€ 228.000

€ 235.000

€ 235.000

€ 240.000

ll Totrale Variazioni delle rimanenze € 17.2',t0€ 7.000 € 5.000

lll Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

a - Varie € € €
lll Totale variazioni dei lavori in corso su ordinazione € € €

IV

a - Fabbricati

b - lmpianti

c - Macchinari

d - Vari

€
€
€
€

€
€
€
C

€
€
€
€

lV Totale incrementi per lavori interni € € €

V Altriricavie oroventi

a - Plusavalenze alienazioni cespiti

b - Recuperie risarcimenti

c - Rimborsifarmaci scaduti e revocati

d - Utilizzo fondi

e - Vari

€
€
€
€
C

€
€
€
€
e

€
€
€
€
€

V Totale altri ricavi e proventi € € €

A Totale Valore della Produzione € 2.013.519€ 2.049.565 € 2.063.563
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B

VI

a - Acquisto prodottidestinatialla rivendita

b - Varie

Consuntlvo

2011

Preventlvo

2015

Prevlsione

2016

€ 1.414.656

€
€ 1.437.872

€
€ 1.1150.000

€
Vl Totale materie prime, sussid. di consumo e merci € 1.414.656€ 1.437.872€ 1.4s0.00(

vil Per Servizi

Soese di Amministrazione

- Cancelleria e stiampati

- Costo Assinde

- Spese Amministrative generiche e bancarie

- Spese Amministrative Progefto crs-siss

Totale Spese di Amministrazione

Soese Utenze

- Energia eleftrica, gas, acqua, telefoniche

Totrle Spese per Acquistl diversi

Soese oer acquisti diversi

- Materiali diversi e di consumo

- Altri costi del personale

- Totale spese per acquisti diversi

Soese oer acouisti beni < ad € 516.45

- Beni divalore < ad € 516,45

- Totale Spese per acquisti beni < ad € 516,45

Soese oer contributi associativi

- Adesione ad associazioni di catergoria

- Pronto Farm@cia

Totale spese per contributi associativi

Soese oer trattenute e contributi Asl

- Contributiffrattenute Enpaf

Totale spese per trattenute e contributi Asl

Soese oer orestazioni professionali e consulenze

- Prestrazioni professionali farmacista

- Consulenze Tecniche

- Consulenze amministrative e fiscali

- lndennità al consiglio di amministrazione

- Consulente del lavoro

- Tariffazione ricette Ssn

Totale spese per prestazioni professionali e consulenze

Soese oer manutenzioni e rioarazioni

| -Manutenzionigeneriche

ll - Manutenzioni lmpianti

lll - Manutenzioni e riparazioni macchine elettroniche

lV - Manutenzioni beni di terzi

V - Manutenzione impianti climatizzazione

Vl - Manutenzione caldaie termiche

Vll - Manutenzione area verde

I

il

ill

IV

I

l l

il

IV

V

VI

€ 2.559

€ 948

€ 3.470

€ 890

€ 2.222

€ 1.030

€ 3.530

€ 4070

€ 2.50(

€ 1.00(

€ 1.00(

3.80(€

7.867

11.724

€

€

7.852

12.000

€

€

8.30(

12.00c

€

€
11.724

2.598
'10.377

€

€
€

12.000

2.000

10.250

€

€
€

€ 12.00c

€ 2.50C

€ 11.00c

12.975

3.749

€

€

12.250

1.000

€

€

€ 13.s0c

€ 2.00c

3.749

4.496€
€

€ 1.000

5.898

€

€
e

2.00c

4.49€€
€

€

4.496

11.230

€

€

5.898

12.000

€

€

4.496

12.000

€

€
11.230

'17.010

3.080

9.810

3.120

10.023

€

€
€
€
€
€
€

12.000

17.900

2.'t00

7.900

5.500

4.000

10.000

€

€
€
€
€
€
€

12.000

17.500

3.000

8.900

3.s00

€ 10.000

€

€
€
€
€
€

€
€
€
€
€
€
€

€ 43.049

4',10

1.128

526

874

490

197

500

47.400

1.000

800

1.000

4.400

400

300

600

€
€
€
€
€
€
€

€ 42.900

1.000

1.500

r.000

4.400

400

300

600

€
€
€
€
€
€
€

€
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Vlll - Pulizie farmacie comunali

h Totale spese per manutenzioni e riparazioni

i Altri costi oer servizi

I Assistenzamisuratorifìscali

ll Assistenza antifurto e video sorveglianza

lll Assicurazioniaziendali

i Totrale altri costi per servizi

Consuntlvo

2014

Preventivo

20î5

Previsione

2016

€ 7.435 € 7.600 € 7.60C

€ r 1.559

330

1.000
6.311

€
€
€

€ 16.100

€ 330

€ 1.000
€ 6.500

€ 16.800

330

1.000
6.500

€
€
€

€ 7.641 € 7.830 € 7.830

Vll Totrale per Servizi € 't14.290 € 122.330 € 1 19.826

Vlll a Per Godimento Beni di Tezi

| - Affitto locali farmacie

ll - Utilizzo licenze software

€ 35.481

€ 4.301

€ 35./181

€ 4.589

€ 35.481

€ s.000

Vlll a Totale per Godimento beni di terzi € 39.782 € 40.069 € 40.48'l

lX b Soese oer il Personale

|  -Salar iest ipendi

ll - Oneri sociali

lll - Trattamento di Fine Rapporto

lV - Aggiomamento professionale

V - Premio produttività aziendale

€ 257.206

€ 78.26

€ 21.172

€ 320

€ 10.000

€ 272.590

€ 80.823

€ 19.471

€ 2.500

€ 13.000

€ 272.362

€ 80.75€

€ 19.45t

€ 2.50C

€ 13.000

lX b Totale spese per il personale € 366.9/t4€ 388.384 € 388.07(

X c Ammortamentie Svalutazioni

| -Ammortamento delle lmmob. lmmateriali

ll - Ammortamento delle lmmob. Materiali

lll - Altre Svalutazioni delle lmmobilizzazioni

lV - Svalut. crediti comp.si nell'attivo circol. e disp. liquide

€ 2.955

€ 3.834

€
€

€ 2.500

€ 4.676

€
C

€ 3.000

€ 4.000

€ -
€

X c Totale Ammortamentie Svalutazioni € 6.789 € 7.176 € 7.00c

Xl d Variaz. riman.ze di mat. orime sussid./diCons.mo

I - Esistenze iniziali

ll - Rimanenze finali

€
s

€
€

€
€

Xl d Totale Variazioni delle rimanenze € € €

Xll e Accantonamento oer rischi

| - Vari

ll -Altri
€
€

€
€

€
€

Xll e Totale Accantonamenti per Rischi € € €

Xlll f AltriAccantonamenti

| - Vari

ll -Altri
€
€

€
€

€
€

Xlll f Totale AltriAccantonamenti € € €

XIV -Aneri-Civersi-rli-Gestiqoe-

Costi di raooresentanza

- Pubblicità e propaganda

Totale costi di rappresentanza

€ 3.813 € 3.000 € 4000

€ 3.813€ 3.000 € 4.000
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h lmooste e tasse generiche

| - Tassa di concessione governativa

ll - lmposte e tasse Comunali

lll - Vidimazioni libri Contabili

h Totale imposte e tasse generiche

Finanziamento Prooetti socio assistenziali

- Finanziamenti socio asistenziali/Nuovi servizi Farmacia

Totale finanziamenti progetti socio assistenziali

Consuntivo

2014

Preventivo

2015

Previsione

2016

€  1 . 6 1 1

€ 1.328

€  310

€ 1.593

€ 1.000

€ 310

€  1 .611

€ 1.500

€ 310

€ 3.249

€

€ 2.903

10.500€

€ 3.421

10.500€
€ € 10.500 € 10.500

XIV Totale Oneridiversidigestione €. 7.062 € 16.403 € 17.921

Totale Costi della Produzione € 1.949.523€ 2.012.235 € 2.023.304

Differenza tra Valori e Costi della produzione (A - B) € 63.996€ 37.330 € 40.259

XV

@iad

Proventi da Partecioazioni

| - Da imprese controllate

ll - Da imprese collegate

lll - Da Controllanti

lV -Altri

€
€
€
€

€
€
€
€

XV a Totale proventida partecipazioni € € €

xvl Altri proventi finanziari

a) Da crediti iscrifti nelle lmmobilizzazioni

| - Da imprese controllate

ll - Da imprese collegate

lll - Da Controllanti

!V - Altri

a) Totale da crediti iscritti nelle lmmobilizzazioni

b) Da titoli iscritti nelle lmmobilizazioni

- Titoli di Stato

-Altro

b) Totale da Titoli iscritti nelle lmmobilizazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante

- Titoli di Stato

-Altro

c) Totale da titoli iscritti nell'attivo circolante

d) Da Proventi diversi dai precedenti

- Da imprese controllate

- Da imprese collegate

- Da Controllanti

-Altri

a- Differenza cambio attive

b- Interessi attivi bancari

c- lnteressiattividatezi

- Totrale Altri

I

il

ill

IV

€
€
€
€

€
€
€
€

€
€
€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€
€

€
€
€

28

€

€
€
€

€
€ 1.500

€

€

€
€
€

€
€
€

500

€ 28 € 1.500 € 500
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d) Totale proventi diversi dai precedenti

Consuntlvo

2014

Preventivo

20í5

Previsione

2016

€ 28 € 1.500€ 500

XVI b Totale altri proventifinanziari € 28 € 1.500€ 500

XVII Interessi ed altri oneri finanziari

| - Da imprese controllate

ll - Da imprese collegate

lll - Da Controllanti

lV -Altri

l- Interessi ed oneri su debiti obbligazionari

ll- Interessi passivi verso banche

lll- Interessipassivisumutui

lV- Interessipassiviversoaltrifinanziamenti

V- Interessi passivi a terzi

Vl- Scontiedaltrionerifinanziari

Vll- Spese bancarie

Vlll- Differenza cambio passive

Vllll- Altri oneri finanziari

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

XVll c Totale interessi ed altri onerifinanziari € € €

C Totrale Proventied Oneri Finanziari € 28 € 1.500€ 500

iarie

Xvlll a Rivalutazioni

I - Dipartecipazioni

ll -Diimmobilizzazionifinanziarie

lll - Dititoli iscritti nell'attivo circolante

€
€
€

€
€
€

€
€
€

Xvlll a Totale rivalutazioni € € €

XIX b Svalutazioni

| - Di partecipazioni

ll -Diimmobilizzazionifinanziarie

ll - Di titoli iscritti nell'attivo circolante

€
€
€

€
€
€

€
€
€

XIX b Totale svalutrazioni € € €

D Totale Rettifiche di valore di attività finanziarie € € €

XX Proventi

| - Plusvalenze da alienazioni

ll - Soprawenienze attive

ll l - Varie

€
€ 11.148

€

€
€
€

€
€
€

XX a Totale Proventi €  1 1 . 1 € € €

XXI a Oneri

|  -Sanzionimul teeammende

ll - Soprawenienze passive

lll - lmposte esercizi precedenti

€ 4 0

€ 12.117

€

€
€
€

€
€
€

XXI a Totale Oneri € 12.158 € €

E Totale proventied oneriStraordinari -€ 1.009 € €
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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2016 DEL DIRETTORE DELL'MIENDA

La redazione del bilancio di previsione 2016 è stata fatta secondo il criterio della prudenza, tenendo conto dei dati aziendali

relativi al consuntivo 2014, di quelli oggi disponibili per il 20'15, delle misure di .azioîalizzazione della spesa farmaceutica e nel

contempo di indirizzo verso il 'progetto farmacia dei servizi' introdotte e prospettate dalle autorita govemative per l'anno a

venrre:
- la legge di Stabilità dovrebbe mettere a disposizione del Fondo Sanitario Nazionale 2016 circa 111 miliardi di euro,

contro i 110 miliardi dell'anno 2015 (che ha benefìciato didue miliardi in meno rispetto a quanto previsto dal Patto della

Salute), mentre pare resteranno inalterati gli obiettivi della spendig review in sanità, dalla quale veranno ricavati

risDarmi da reinvestire in sanità:
- il DDL Concorenza è uscito dal voto in commissione dell'î I settembre mantenendo in farmacia le specialità con

obbligo di ricetta, mentre il Parlamento ha approvato il disegno di legge di conversione del Decreto Legge n. 78 del

giugno 2015 recante 'disposizioni urgenti in materia di enti teritoriali' nell'ambito del quale si impegna I'AIFA (Agenzia

Italiana del Farmaco) a concludere le procedure di rinegoziazione con le Aziende Farmaceutictìe di riduzione dei prezzi

dei farmaci nell'ambito di raggruppamenti terapeuticamente omogenei (propdo in questi giomi sono stati pubblicati in

Gazzetta Ufficiale alcune riduzioni spontanee di prezzo d6lle aziende, riduzioni collegate alle procedure di revisione del

prontuario poste in essere dall'AIFA in base al DL 782015);
- il prossimo rinnovo della Convenzione Nazionale Farmaceutica stabilirà b nuova remunerazione - SSN delle famacie

rinviata dall'ultimo Mille Proroghe, che se tera conto dell'ipotesi di accordo del 2012 potrebbe portare ad una

stabilizzazione dei fatturati mutualistici, dando alle Regioni linee guida per I'attivazione dei nuovi servizi e per la

remunerazione degli stessi:
- ad inizio settembre il Ministero della Salute, ha dato un nuovo imput al decollo della .famacia dei servizi', fimando il

Regolamento sul Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE o cartella digitale che contiene idati sanitari di ogni assistito),

che stabilisce che il dossier farmaceutico facenle parte dello stesso dovra essere gestito dalle farmacie per sostenere

programmi di aderenza terapeutica, monitoraggio delle cure etc, e detta gli standard tecnici che le Regioni dovranno

rispettare per i propri sistemi FSE.

Per la previsione del fatturato mutualistico 2016 si è tenuto conto anche degli ultimi dati fomiti a settembre dal monitoraggio

AIFA relativo alla spesa brmaceutica nazionale convenzionata del periodo gennaio - maggio 2015, che evidenziano che la

spesa netta è diminuita del- I,l%, mentre si inverte il trend di aumento del numero di ricette spedite che sono diminuite del
- 1,6% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, con momenhneo arrestarsi del calo del valore medio della ricetta.

Dagli stessi dati AIFA riferiti alle singole Regioni, la Lombardia vede però la spesa farmaceutica convenzionaia netta

gennaio - maggio 2015 aumentare del +5,8% ed il numero di ricette diminuire del - 0,5% rispetto al 2014.

I dati AIFA della nostra Regione riflettono la situazione del fatturato mutualistico 2015 dell'Azienda Farmacie Comunali

Brugherio, che con le altre farmacie continua a contribuire al contenimento della spesa - SSN oltre che con la diftisione dei

farmaci generici (a prezzo inferiore del 20% e piir rispetto agli originatori) e la fornitura gratuita di tutti idati mutualistici, con

lo sconto dovuto al SSN crescente psr fasce di prczzo (dal 3,75% al 19% dei famaci più costosi), con la trattenuta

aggiuntiva sulla spesa farmaceutica del 1,82o/o introdotta nel luglio 20'11 ed aumentata al2,25oh dal luglio 2012 e con la

quota dello 0,o4% del cosiddetto pay-back introdoftè nel2007 e sempre prorogato.

In base a tutte le considerazioni fatte ilfatturato SSN 2010 preyisto rapp€senta circa il 50% del fatturato dell'anno, il quale

visto il trend altalenante di qescita dell'anno in corso, ma tenuto conto della mancanza di certezze relativamente alla sigla

della nuova Convenzione Nazionale Farmaceutica ed alla attesa diminuzione dei prezzi dei farmaci mutualBtici dovub alla

rinegoziazione degli stessi tra AIFA ed Aziende Farmaceutichs intaressate, è solo di circa il + 1,6% superiore al consuntivo

2014.
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ff Fatturato Aziendale che si prevede di realirzare nel 2016 è di € 2.058.563 (+ 3,12 oh rispetto al 2014) di cui €
'1.028.378 euro di rimborsi mutualistici e 1.022.185 euro di vendite dirette alla clientela.

Tale fatturato Dotrebbe cosi essere rioartito: € 1.385.000 euro da attdbuire alla Famacia Comunale n. I di P.zza Giovanni

)(Xlll e € 673.563 euro alla Farmacia Comunale n. 2 di P.zza Togliatti.

Nel catcolo del fatturato si è tenuta orcsente la variazione in diminuzione del ricavi per la cifra di 35.000 euro, per gli

sconti che si prevede di effettuare nell'anno 2016 CrABELLA D.
La oolitica deqli sconti, che I'Azienda ha iniziato nell'anno 2005 e proseguita nel 2006 (in atluazione del Decreto sulle

liberalizzazioni convertilo nella L. 248 dell'agosto 2006) oftendo un paniere di farmaci da banco ad alta rotazione a prezzi

competitivi, ai quali negli anni si sono aggiunti anche articoli parafamaceutici scontati nell'ambito di promozioni e/o giornate

a tema dedicate. ci consente di far tonte alla @ncorrenza detle vicine parafarmacie e farmacie e di assolvere la funzione di

azienda oubblica al servizio del cittadino e delle fasce oiù deboli.

CTAB D

Ricavi previsti anno 2016 € 2.093.563

Variazione in diminuzione dei ricavi € - 35.000

Fatturato inserito in bilancio di previsione anno 2016 € 2.058.563

La cifra evidenziata in tabella come variazione in diminuzione dei Ricavi potrebbe variare in aumento o diminuzione in base alla

potitica intrapresa dal Consiglio di Amministrazione nel corso dell'anno 2016 e dagliindirizzi impartiti dalla proprieta.

Per quanto riguarda g!!jggg!g!L anche per il biennio 2010-2017 il Consiglio di Amministrazione ha dato il nulla osta per

l'adesionè atla gara d'appalto a rilevanza europea per la fomitura di farmaco e parafarma@ indetta da Confservizi Lombardia

per le aziende comunali associate.

Poiché tale gara non è ancora slata espletata non possiamo a tutt'oggi prevedef€ come acquisteremo dai grossisti per il biennio

20'16-20'17. Tuttavia nel biennio 2012-2013 la scontistica ottènuta sul farmaco etico èE del32,52o/o mentre nell'attuale biennio

2,'l+2015lo sconto è sceso al 31,84%, però con aumento della scontistica sul generico del 36,rt07o ed un extrasconto sul

parafarmaco del I,l0% sul prezzo di lislino fornitori.

Quello che è certo è che lavorando anche nell'anno 2016 direttamente con le aziende produttrici di farmaci generici, di

parafarmaci e farmaci etici e da banco ad alta rotazione, si migliora il margine per ofrire ai cittadini più podotti a Prezzi
competitivi e si ottengono servizi aggiuntivi dalle aziende partner, quali ad esempio giomate a tema dedicate alla prevenzione,

I'allestimento di vetrins E di spazi espositivi, corsi di furmazione per il personale, materiale informativo e riviste salutistiche da

distribuire alla clientela.

La previsione della ggqllgl@lg per I'anno 2016, tiene conto dell'andamento di tale costo nel triennio 2012-2014 e

delle motivazioni che lo hanno deteminato:
- lfessione del - 4,2o/o nell'anno 2012 per riduzione della pianta organica aziendals dalle otto unità dell'anno 2010 e di

parte dell'anno 20ll a sette unità e per il mancato rinnovo per più di due anni del contratto di lavoro scaduto il

3'll12li2010i
- inqemento del + f,8% nel 2013, anno della lunga trattiativa lra associazione di categoria Assofarm e le organizzazioni

sindacati che ha portato alla sigla dell'accordo per I'attuale conlratto, il qual6, pur prèvedendo tutele per ivecchi

assunti, tende ad amonizzarsi dal punto di vista economi@ e nomativo con quello dei privati, tramits la revisionè dei

livelli contrattuali di appartenenza, del divisore orario, la diminuzione della quota spettante sullo gtraordinario ecc.

- flessione del -3,57o nell'anno 2014, durante il quale il contenimento dsi costi ha beneficiato anche della diminuzione,

dal giugno 20'13, del numero di ore svolte durante i tumi di guardia farmaceutica feriali e festivi dalle famacie

brughersi e quindi anche dalle nostre due farmacie comunali che li assolvono ssttimanalmente (dalle precedenti 13

ore e % con orario 8,30 - 22,00 alle attuali 11 orc ey.@n orario 8,30 - 20,00).

La spesa del personale 20'16, purtenendo presente iltrend dicontenimento deltriennio 20'12-2014, viene incrcmentata

di circa il + 5,7% rispetto al Consuntivo 2014 poiché tiene conto della imminente scadena al3111212015 del Contratto

Nazionale di Lavoro per i dipendenti di Aziende Farmaceutiche Speciali che dovrebbe essere rinnovato nel 2016 e
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della politica aziendale di promuovere la formazione del personale e di incentivame il lavoro tramite la costruzione di un

promio di produttiv A.

Riguardo atle gpqg.g@!! alla luce del contenimento delle stesse di cÀre il -2o/o ottenuto nell'anno 2014, congelato il costo

delle consulenze, pur mantenendo in auge quelle necessarie per l'assistenza fiscale, la redazione delle buste paga dei

dipendenti e la rcdazione dei documenti previsti dal D.Lgs 81/2008 sulla sicurezza nei luoghi di lavoro (DVR) e dal D.Lgs
'193/2006 sulla pdvacy (DPS), lenuto c,onto dell'adeguamenio all'indice ISTAT del canone di affitlo che l'azienda versa al

Comune di Brugherio (da € 30.987 del 2013 ad € 35.480 del 2O14-2O15r, il fisiologico aumento è dovuto alle necèssarie

manutenzioni ai locali ed alle attrezzature delle farmacie.

La voce finanziamenti socio assistenziali per nuovi servizi in famacia vede lo stanziamento della cifra di€ 10.500 da destinarsi

all'attuazione dei servizi prsvisti dal D.lgs 153/2009 e successivi decreti attuativi.

I primi tre Decreti Attuativi dell'anno 20ll riguardano le prestazioni analitiche di prima istanza quali 'l'autoanalisi' per misurar€

colesterolo trigliceridi glicèmia ecc (servizio attivo da circa un quinquennio presso al Farmacia Comunale l); il servizio CUP di

prènotazioni di visite ed esami e pagamento del ticket (servizio attivo da oltre un decénnio presso la Farmacia Comunale 2);

I'erogazione in farmacia e nell'ambito dell'assistenza domiciliare integrata (ADl) di prestazioni infermieristiche e fisioterapiche.

ll quarto Decreto attuativo è stato pubblicsto sulla Gazzetta Ufnciale nel matzo 2013 ed ha stabilito cfts le farmacie pubblicfìe

ootevano fomire i nuovi servizi in ambito di SSN a condizione che non avessero subito perdite nelle ultime tre annualnà di

bilancio, avessero rispettato le normative vigenti in materia di Patto di StabiliB pertinente gli enti locali, le indicazioni dei piani

sanitari regionali ecc.

Appurato che la nostra Azienda ha sempre chiuso in utile i vari @nsuntivi e quindi non ha in tal senso veti di nessun genere, per

la concreta attivazione in SSN di nuovi servizi deve essere necessariamente firmata la nuova Convenzione Nazionale

Farmacéutica che darà le linee guida alle Regioni per stabilire la idonietà dei locali dellè farmacie dove erogare i servizi e per la

loro remunerazione.

Visto chs nelle nostt€ due farmacie vi è la @renza sia di spazi vendita che per I'allestimento di aree a noma dedicate e

separale per attivare altri servizi oltre a quelli gia presenii, il Consiglio Di Amministrazione in carica íA valutando sia

l'opportunità della ricerca di nuovi spazi nell'ambito delle nostre sedi farmaceutiche, che la fattibilità di un programma di

interventi sui localida realizzarsi tramite uno studio-progetto da condividere con la propfieB.

Nel fattempo, poiché per I'aumento dell'anzianftA della popolazione e delle patologiè croniche è incrementata la domanda di

assistenza domicilia€, sia per prestazioni a basso livello di specializzazione (alla porta di casa) per elargire le quali si potrebbe

coinvolgere il volontariato noprofit in percorsi assistenziali condivisi, che per le prestazioni specialistiche quali ad esempio

iniezioni, medicazioni 6cc per le quali occore la presenza di personale sanitario, è intenzione di questo Consiglio di

Amministrazione vedere se sia possibile, normative e burocrazia pemettendo, indirizzare la 6ifra di € 10.500 messa a bilancio di

previsione per contribuire alla nascita di un progetto di assistenza domiciliare infermieristica nellè zone pertinenti le nost€ sedi

farmaceutiche.

Consapevoli che la proprietà chiede di aver3 famacie in grado di produre utili, ma anche di elargire nuovi servizi alla

cittadinanza, nell'anno in corso il Consiglio di Amministrazione ha messo in campo diverse'idee', per appurare la fattibiliB delle

quali e per capire se altre azi€nde pubbliche le avessero già realizzate, con il presidente Brambilla abbiamo partecipato a

giornate di studio, @nferenze ed incontri con le rappresentanze delle associazioni di categoria Conftervizi e Assofarm:

nell'anno 2015 abbiamo 'seminato' e si spera, dre nel 2016 e nel triennio a venire, venga il momento di raccogliere i risuliati del

lavoro fatto con il sostegno dell'amministrazione @munale.

ll Direttore dell'Azienda
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RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2016
(Art. 35, lettera e, dello Statuto Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio)

[a prèsente relazione, redatta nel rispetto delle disposizioni dell'art. 35 dello Statuto (approvato con deliberazioni del

Consiglio Comunale n. 129 in data 29.09.2000 e n. 160 in data 18.12.2000 è successive modificazioni efièttuate allo stesso con

defiberazioni del Consiglio Comunale n.78 del2311'112007 e n. 70 dèl 141'1112008r, illustra le Voci di Costo e di Ricavo, ed è un

allegato fondamentale al bilancio annuale di previsione.

ll bilancio di previsione 2016 non può non tenere @nto:

> dei fattori di criticità, sia per il perdurare della cdsi economica, sia della politica di contenimento della spesa

farmaceutica con la diminuzione del prezzo dei farmaci ed il maggior utilizzo dei farmaci generici con prezzo

mediamente più basso:
- delle nuove disposizioni della legge in materia famaceutica quali ad esempio il decreto legge n. 78 del giugno 2015

relativo alte disposizioni urgenti in materia di enti territoriali nell'ambito del quale si impegna I'AIFA (Agenzia ltaliana dEl

Farmaco) a concludere le procedure di rinegoziazione con le Aziende Famaceutiche di riduzione dei prezzi deifarmaci

nell'ambito di raggruppamènti terapeuticamente omogenei.

Redigere una previsione per I'anno a venire, vista la specificiÉ dell'attiv a svolta, gli eventi di politica economico-sanitafia

nazionale che nel corso dell'esercizio finanziario potrebbero modificare i valori espressi, non è facile, pettanto il bilancio

annuale di previsione per l'esercizio 2016 è redatto s€condo il criterio della prudenza.

,|

La nostra azienda costituita dal Comune di Brugherio (MB) ai 6ensi dell'art. 23 della legge 8.6.1990, ora sostituito dall'art. I 14

del D.lgs n.267 del 18.8.2000, è un ente pubblico economico strumentale avente personalità giuridica, soggettività fiscale ed

autonomia imprenditoriale.

Scopo dell'Azienda è la gestione delle Farmacie Comunali che nell'ambito dei propri compiti prowede in particolare:

> alla dispensazione e vendita delle specialita medicinali e dei preparati galenici, offcinali e magistrali;

> alla vendita al pubblico di parafarmaco, prodotti dietetici, prodotti omeopatici, di erboristeria, prodotti per I'infanzia e per

I'igiene personale;

> alla fornitura di materiali di medicazione, presidi medico chirurgici, reattivi e diagnostici, articoli s€nitari e protesici;

> alla promozione, partecipazione e collaborazione ai programmi di medicina prevenliva, di inbrmazione ed educazione

sanitaria e di aggiomamento professionale.

L'Azienda si è affermata nel tempo - sulterritorio di Brugherio - come "Azienda al servizio del cittadino", non trascu€ndo nella

sua gestione le finalità di natura economico-reddituale.

> EE@reAX!ZAI!VO,
L'Azienda Speciale Farmacia Comunali Brugherio è composta da due Famacie diverse tra loro per tipologia, servizi efogati e

localizzazione territoriale:

1. La Farmacia Gomunals di Piazza Giovanni XXll

è situata in un quartiere popolare-residenziale con buona densita demografica e si propone alla cittadinanza come la

farmacia difiducia, dove richiedere consigli suifarmaci ed avere la sicureiza ditrovare il prodotto richiesto.

Negli ultimi anni si è tentato di guadagnare un nuovo spazio sut mercalo grazie al tentativo di potenziare alcuni settori

mercaologicl (omeopatia, apparecchi elettromedicali, prodotti per I'igiene orale) e per I'attenzione prestata ai servizi a favore

della persona. Dall'anno 2010 è stato introdotto il servizio di autoanalisi ematologica.
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2. La Famacla Comunale di Piazza Togliatti

Rappresenta la farmacia di servizio della nostra Azienda. Situata in un quartiere periferico-popolare si è guadagnata nel

cor6o degli anni uno spazio sul mercato grazie ai servizi che eroga, primo fra tutti il Servizio CUP, che ha contribuito a dare

alla famacia la spinta necessaria per raggiungere un positivo risultato reddituale.

Si passa ora all'analisi delle voci costituenti il bilancio di previsione per I'esercizio 2016:

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2016
(Valori espressi in unità di euro)

A - Ricavi delle Vendite e Prestazioni:

A)

r)
Totale Ricavi delle Vendite e Prestazioni

Ricavi delle Vendite e Prestazioni

- Vendite per corrispettivi

-  RimborsiAsl  311

- Altri Ricavi e proventi

Totale ricavi delle vendite e prestazioni

Variazioni delle Rimanenze

- Esistenze Iniziali

- Rimanenze Finali

Totale Variazioni delle Rimanenze

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

lncrementi per Lavori interni

Altri ricavi e proventi

r)
il)

a

b

a

b

il)

ilr)
tv)
v)

Previsione 2016

€ 1.022.185

€ 1.028.378

€ 8.000

€ 2.058.563

€ 235.000

€ 240.000

€ 5.000

A) Totale Valore della Produzione € 2.063.563

I ricavi della nostra azienda sono costituiti per buona parte dai rimborsi delle prestazioni mutualistiche che lo Stab sroga

attraverso la Regione Lombardia, infatti sullotale previsto degli incassi pari ad €-zlq5glg3 si può afiermare che:

> circa il 50% awerà atraverso il canale mutualistico:

> circa il50% awerà attraverso la vendita difarmacinon mutuabilida consiglio, parafamaci., etc.

Nell'effettuar€ la deteminazione del fatturato di competenza dell'anno 20'16 si è tenuto in debito conto dei seguenti fattori:

> la diminuzione del margine di guadagno mutualistico per le vecchie e nuove misurE di contenimento della spesa

farmaceutica con diminuzione del prezzo dei farmaci e dèl valore medio della ricetta;

> la pogrèssiva diminuzione del valore delle scorte a maga:zino per il progressivo allineamento del W?zm dei farmaci

equivalentialla media europea, come volúo dall'AIFA a partire dal l5 aprile 2011;

> la politica che la nostra azienda persegue, ormaida anni, mettendo a disposizione delle categorie del cittadino una serie di

farmaci senza obbligo di ricetùa e altre referenze selezionate ad un prezzo concorenziale e vantaggioso, con una

previsions di minor ricavo per I'anno 2016 di circa € 35.000,00.

Tale polruca deglisconti perseguita dalla nostra azienda a partire dall'anno 2005 ha fatto si che al 31/122014 siano 6tatierogati

sconti a favore della clientela per un importo pari ad glgzoa@.

La suddivisione degli incassiche si presume dieffettuare nell'esercizio 2014 tra le due sedi dell'aziènda è la seguenb Cfab. l):
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Tab. I

Descrizione Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Previsione 2016

Farm. Comunale n.01 € 1.v8.794 € 1.410.000 € 1.385.000

Farm. Comunale n.02 € 647.316 € 632.565 € 673.563

Totale €  1 . 9 9 6 . 1 l 0 € 2.042.565 € 2.058.563

Molteplici sono i costi che la nostra azienda deve sostenere, alcuni dei quali dovuti alla complessità della gestione di una

azienda pubblica:

B - Costi della produzione:

B) Costi della Produzione

Vl) Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

Vll) Per Servizi

Vll l) Per Godimento Beni diTezi

lX) Per il Personale

X) Ammortamenti e Svalutazioni

Xl) Variazione Rimanenze di Mat. Prime sussid./di consumo

Xll) Accantonamenti per Rischi

Xlll) Altri Accantonamenti

XIV) Oneri diversi di gestione

Previsione 2016

€ 1.450.000

€ 119.826

€ 40.481

€ 388.076

€ 7.000

€ 0

€ 0

€ 0

€ 17.921

B) Totali costi della produzione € 2.023.304

Differenza Valore e Costi della produzione (A-B) € 40.259

Alla voce Costi della Produzione, sono state riporlate tutte le voci relative alle spese caratteristiche dslla gestione ordinaria.

Si passa ora alla illustrazione delle singole Vocicontenute nel Prospetto Costidella Produzione:

A!!!-@-gq:
sono indicati gli acquisti di merci per un totale di € 1.450.000 tale stima è stata efiettuata tenendo in debito conto le seguenti

variabili:

1. misure di conienimento della sDesa famaceutica atie a diminuire sempre di più i maryini di guadagno della Émacia;

2. presunzione dei nuovi margini di sconto per I'acquisto dei prodotti effettuato p€sso i grossisli che potrebbero derivare

dal nuovo appalto Conbervizi Lombardia per il biennio 2016-2017 ancora in hse di espletamento;

3. necessita di aggiomarsi sulla gamma dei nuovi prodotti immessi sul mercato dalle case produttrici, al fine di insefir€

nuove referenze commerciali:

A!!@-EU:
sono indicate le spese per seNizi, ammontanti ad €-!-!g!lzQ che si prevede di sostenere nell'esercizio 2016 e che si possono

sinteticamente riassumere in:
- spese per energia I'elsttrica, riscaldamento, telefono;

- spese amministrative generiche e per acquisti diwrsi costi diversi Per il personale;



- manúenzioni e riparazioni da effettuare sia sui macchinari che sulle attrezzature degli esercizi commerciali;

- compgnsi professionali per le @nsulenze fiscali, redazione buste paga elaborazione contabilizzazione e tariffazione ficelte

Ssn e consulenze tecniche per ottèmperare gli adempimenti legislativi derivanti dal Documento Valutazione Rischi (DVR)

e dal Documento Programmatico Sicurezza (D.P.S.).

A!!@-Elg:
vienè iscritto un importo pari ad €flo/lql derivante dal:

- dal canone di locazione che viene versato dall'Azienda al Comune di Brugherio per I'utilizzo dei due locali adibiti a

Farmacia, ammontante ad € 35.481 (tale importo riportato nel capitolo è quello stabilito dal contratto di locazione

stiputato con il Comune di Brugherio chè è stato rinnovato nel mese di Novembre 2013 per il periodo che v  dal

0'11012:014 al 31|12PO2O ed ha comportato un aggiomamento dell'indice ISTAT relativo al periodo O'1n1P007 -

30/09/2013 ridefinendo ilcanone di afrifro in€'17.740,32 a Farmacia);

- dall'importo per I'utilizzo delle licenze dei softr'/are utilirzati pari ad € 5.000.

Alla voce Br9:

vengono riportate le spese p€r il personale dipendente Oab. lll) tenendo presente:

- il Contratto Collettivo Nazionale di lavoro per i dipendenti da Aziende Farmaceutiche Speciali in vigore;

- un aumento fisiologico rispetto all'es€rcizio precedente.

Tab. ll . lspesa PetEonalel

Riepilooo lmpoÉo

Retribuzione Lorda € 272.365

Oneri Sociali € 80.756

Quota Trattamento Fine Rapporto € 19.455

Premio produzione € 13.000

Aggiornamento Professionale € 2.500

Totale € 388.076

Alla voce B/10:

Sono riportati gli ammortamènti dei beni strumentali utilizzati dall'azienda, calcolati secondo le aliquote fiscali sul valore storico

dei beni posseduti per un importo di €lJgoq

4!ues4:
ammontante ad€ 17.921 sono descritte tutte le spese relative ai canoni di assistenza, polizze assicurative, costi di

rappresenianza, e le imposte e tas6e generiche. Inoltre al puntoB/14-gèprevista lacifadi€ 10.500 per la realizzazione di

progetti di utilità socisle da destinarsi alle attivazioni di nuovi servizi.

IL SALDO TRA LE VARIE VOCI DI COSTO E DI RICAVO FIN QUI ANALIZZATE, EVIDENZIA IL RISULTATO POSITIVO

DELLA GESTION E CARATTERISTICA DELL'IMPRESA.

C - Proventi ed oneri finanziari:

c) Proventi ed Oneri finanziari

XV) Proventi da partecipazioni

XVI) Altri proventi finanziari

XVll) Interessied altri oneri finanziari

Previsione 2016

€

€

€

0

500

0

c) Totale Proventi ed Oneri Finanziari € 500
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Al|allece.,rgllg:
Sono svidenziati i prownti finanziari attivi ed in particolar€ gli inter€sEi ativi bancari pleì,iEti.

> RISULTATO DI ESERCIZO
ll Ealdo d6llg vod di conto esposte, porta ad un utile di esército pari ad 4ùZ!!, cfie €pu|ab dalle imposte (pr€8unt€)

da un utils netto di ![Z:9!l! - cfie come pr€vbto all'art. 37 dello St]atuto Azisndale vera cosi dostindo:

a. 10% all'incr€mento del Fondo di Riserva;

b. l0% all'inqemento del Fondo Rinnovo lmpiar i:

c. quota per il Fondo di Finanziam€nb dello $,iluppo degli impianti da concodaE con il comune di Brugherio;

d. la fimanente parte v€rÉ versata al Comune di Brughefio.



PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2016

(Art. 35, lettera a, dello Statuto Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio)

t vtsTo, l'aft. /t0 del D.P.R. del o4.10.'1986 - N. 902i

.f VfSTO, quanto previsto all'Art. 35 dello Statuto Aziendale (approvato con deliberazioni n. '129 del29n9a000 e n. 160 del
'lU1zn\OOO e succ. modificazioni dal Consiglio Comunale di Brugherio), che include tra gli allegati al Bilancio Annuale di

Previsione il programma degli investimenti ch6 si intendono effettuare nel corao dell'esercizio dicompetenza;

vengono di seguito riponab b spese da sostenere per il finanziamento degli investimenli previsti:

MIGLIORIE BENI DI TERZI

ATTREZZATURE

Sostituzione frigorifeo medico presso la Farmacia Comunale n. 2 sede di Piaza Togliatti e implemeniazione

dell'apparecchiatura per autoanalisi presso la Farmacia Comunale n. I sede di Piazza GiovanniXxlll:

Descrizione lmporto

- Frigorifero medico - Medika 600

- Apparecchiatura per Autoanalisi - Cobas 8101 PST

€ 4.315,00

€ 2.800,00

TOTALE TNVESTTMENTO PREVISTO (ESCLUSA IVA 22o/ol € 7.115,00

ATTREZZATURE DIVERSE

RIEPILOGO I NVESTIMENTI

(ESCLUSA rVA 22%l €  7 .115,00

MoDALFÀ Dt copERTURA DELLE sPEsE PREvtsrE PER GLt tNvEsrlitENTl

Gli investimenti sopra indicati vengono effettuali alfne di migliorare la qualita degli impianti e delle atfezzature aziendali.

La copertura della spesa sarà effettuata mediante I'utilizzo di mezzi propri previsti in Bilancio, senza ricorso a fonti di

finanziamento esterne.
I'Azienda

ú+:ffilr;;;/n*
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SPESA PER IL PERSONALE ANNO 2OI6

(Art. 35, lettera a, dello Statuto Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio)

-Valori espressi in unità di euro-

Oneri Sociali

Livello

Ccnl

Retribuzione

Lorda

Contributi

lnai l

Contributi

Inps

Contributi

lnpdap

Totale

Oneri Sociali

Quota

Tfr

1 Livello Q 53.681 542 2.598 12.776 15 .916 3.834

1 Livello

Super 48.238 487 2.335 11.481 14.303 3.446

1 Livello C 41.944 424 2.030 9.983 12.436 2.996

1 Livello + 2

anni 38.961 394 1.886 9.273 11.552 2.783

2 Livello 29.818 301 1.443 7.097 8.841 2.130

3 Livello 30.546 309 1 . 4 7 8 7.270 9.057 2.182

3 Livello 29.176 295 1 .412 6.944 8.651 2.084

Totale 272.365 2.751 13.182 64.823 80.756 19.455

Riepilogo lmporto

Retribuzione Lorda € 272.365

Oneri Sociali € 80.756

Quota Trattamento Fine Rapporto € 19.455

Premio produzione € 13.000

Aggiornamento Professionale € 2.500

Totale € 388.076

Bilancio di Previsione 2016



FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA ANNO 2016

(Art. 35 lettera a, dello Statuto Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio)

-Valoriespressi in unità dieuro-

DisponibiliE liquida al 0l/01 12016 € 494.287

Entrate previste nell'esercizio € 2.053.563

Totale parziale € 2.547.850

Uscite da sostenere nell'esercizio € 2.020.303

Previsione annuale saldo di cassa al3111212016 € 527.546



BILANCIO TRI ENNALE

DI PREVISIONE

ANNI 201 6 r 2017 r 201 g
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lndice detlli arqomenti

Schema Bilancio Pluriennale di Previsione Esercizi 201Ù2017-2018 da pag.23 apag.28

Relazione Tecnica at Bilancio Pluriennale di Previsione Esercizi 2016'2017'2018 da pag.29 a pag.32
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Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio
sede Legale:Plaza c. Battlsti, I - Brugherio - capitale soolale: € 108.4s5,9s

Registro delle lmprese N. 03360950962 - R.E.A. della C.G.l.A.A. dl Monza e detla Brianza Nr.1265247

Codice Fiscale - Partita lva : 03360950962

BILANCIO TRIENNALE DI PREVISIONE 2016 - 2017 - 2018
(Valori espressi in unità di euro)

A Totale Rlcavl delle Vendlte c Prertazlonl

I Ricavi delle Vendite e Prestazioni

a - Vcndite per Conispettivi

b - RimborsiSSN

c - Altri ricavi c proventi

Prevlrlonc

2016

Prevlslone

2017

Prevlslone

2018

€ 1.022.185

€ 1.028.378

€ 8.000

€ 1.048.018

€ 1.050.997

€ 8.120

€ 1.063.683

€ 1.06s.913

J-

I Totrale ricavi dellc vendite e prestiazioni € 2.058.563€ 2.107.',1%€ 2.129.596

ll Variazionidelle Rimanenze

a - Esistenze lniziali

b - Rimanemc Finali

€ 235.000

€ 2&.000

e, 2110.000

€ 245.000

€ 2/15.000

€ 250.000

ll Totale Variazionidelle rimanenze € s.000'€ 5.000 € 5.000

lll Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

a - Varie € - € € -
lll Totiale variazioni dei lavori in corso su odinazione € € €

lV lncrementi oer Lavori intemi

a - Fabbricati

b - lmpianti

c - Macchinari

d - Vari

€
€
€
€

€
€
€
e.

lV Totale incremenú per lavori interni € e €

V Altri ricavie oroventi

a - Plusavalenze alienazioni cespiti

b - RecuPerie risarcimenti

c - Rimborsifarmaci scaduti e revocati

d - Utilizzo fondi

e - Vari

€
€
€
€
€

V Totale altri ricavie Proventi € € €

A Totale Valore della Produzlone c 2.063.s63€ 2.112.1U e 2.134.596
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B

Vl Per materie orime. sussidiarie di consumo e di merci

a -Acquisto prodottldestlnatl alla rivendita

b - Varie

Prevlclone

2016

Prevlrlone

2017

Prevlslone

20t8

€ î.450.000

€
€ 1.481.750

e

€ 1.500.385

€

rcterie prime, sussid. dlconsumoe mercl € 1.450.000€ 1.481.750€ 1.500.385

vtl Pei-Seryizi
Soese di Amminlstrazione

| -CancellerlaestamPatl

ll - Costo Assinde

lll - Spese Ammlnistratlve generiche e bancarie

lV - Spese Ammlnistratlve Progefto crs-slss

Totale Spese di Amministrazione

Soese Uteme

| - Energla elettrlca, gas, acqua, telefoniche

Totrale Spese perAcquistl diversi

Spese oer acouistl diversl

| - Materialidlversle di consumo

ll - Altrl costl del Personale
- Totale spese per acquistl diversl

Soese oer acouistl benl < ad € 516.45

| - Beni dlvalore < ad € 516,45

- Totale Spese per acquistl benl < ad € 516,45

Soese oer contribuU associativi

| - Adeslone ad assoclazloni di catergorla

ll - Pronto Farm@cla

Totale spese per contributi associativl

Soese oer tnattenute e contributi Asl

| - ConÍibutl/Trattenute EnPaf

Totale spese per trattenute e contribt ti Asl

Spese oer orestazioni orofessionali e consulenze

I -Prestazionlprofessionalifarmacista

ll - Consuleme Tecnlche

ll - Consuleme amministrative e fiscall

lV - lndennità alconsiglio di amministrazione

V - Consulente del lavoro

Vf -TanÍlazione rlcette Ssn

Totale spese per prestazioni professionali e consulenze

Soese oer manutenzloni e rioarazionl

I -Manutenzionigeneriche

ll -Manutemlonllmplantl

lll - Manutenzlonle riparazlonl macchinc elettroniche

lV - Manutenzionl beni di terzi

V - Manutenzlone lmplantl cllmatizzazione

Vl - Manutenzlone caldaie termlche

Vll - Manutenzione area verde

€ 2.500

€ 1.000

€ 3.800

€ 1.000

2.s38
1.015
3.857

€  1 .015

€ z.na
€ 1.030
€ 3.915
€ 1.030

€

€

8.300

12.000

8.425

12.015

€

€

8.551

€ 12.19s

€

€
€

€ 12.000

2.500

11.000

12.015

2.538€

€

€ _ _1lfia

12.195

2.576€

€

€ î0.700

€

€

13.500

2.000

13.703

2.500

€

€

€ 13.270

€ 3.000

€

€
€

2.000

4.496

2.500

4.496

€

€
€

3.000€

4.496€
€

€

€

4.496

't2.000

4.496

12.500

€

€

€

€ 12.688

4.496

r2.000

€ 17.500

€ 3.000

€ 8.900

€
€ 3.500

€ 10.000

12.500

18.000

3.015

8.900

3.538

10.1s0

€
€
€
€
€
€

12.688

18.000

3.060

9.034

3.591

10.302

€
€
€
€
€
€

€
€
€
€
€
€
€

42.900

r.000

1.500

1.000

4.,O0

400

300

600

€
€
€
€
€
€
€

43.603

1.500

900

1.100

3.500

400

300

600

€
€
€
€
€
€
€

4Í1.987

1.523

1.000

1.117

3.793

400

300

600
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Vlll - Pulizie farmacle comunali

h Totale spesc pcr manutcnzlonl e ripanzloni

I Altri costl per servlzl

I Asslsteruamlsuratorlflscall

ll Asslstenza antlfufto c video sorvegllarza

lll Asslcurazlonlazicndall

I Totale altrl costl pcr servlzl

Prevlslone

2016

Prevlslone

2017

Prevlslone

2018

€ 7.600 € 7.800 € 7.917

16.800

€ 330

€ 1.000
€ 6.s00

16.100

€ 330

Q 1.000
€ 6.598

16.649

€ 330

€ 1.000
€ 6.696

c 7.830 e, 7.928 € 8.026

Vll Totale per Servlzl € 119.826e, 121.268 € 122.867

Vlll a Per Godimento Benl dl Tezl

| - Affitto locallfarmacle

ll - Utilizzo licenze software

€ 35./Al

e 5.000

€ 35.481

€ 5.000

€ 35.481

€ 5.000

Vlll a Totale per Godimento benl dl tezl € N.41 € &.81 € q.81

lX b Soese oer ll Personale

| -Salariestipendi

ll - Onerl sociall

lll - Trattamento di Fine Rapporto

lV - Aggiomamento professionale

V - Premio produttivita aziendale

€ 272.365

€ 80.756

€ 19.455

€ 2.500

€ 13.000

€ 276.000

€ 82.000

€ 23,505

€ 2.500

€ 13.000

€ 280.1&

€ 83.230

€ 23.858

€ 2.500

€ 13.000

lx b Totiale spese per il personale € 388.076 € 397.006 € 402.728

X c Ammortamentl eSvalutazioni

| - Ammortamonto delle lmmob. lmmateriali

ll -Ammortramento delle lmmob. Materiall

lll - Altre Svalutazlonl delle lmmobllizzazlonl

lV - Svalut. creditl comp.sl nell'attlvo clrcol. e disp. liqulde

€ 3.000

€ 4.000

€
€

€ 3.000

€ 7.852

€
€

€ 3.045

€ 9.722

€
€

X c Totale Ammortamentie Svalutazioni € 7.000 e 10.852€ 12.767

Xl d Varlaz. rlman.ze dlmat. orlme sussld./dlCons.mo

| - Esistenze Inlzlali

ll - Rimanenze finall

€
€

e,
€

xl d Totale Variazioni delle rimanenze € € €

Xll e Accantonamento oer rischi

| - Vari

ll - Altri

€
€

Xll e Totiale Accantonamenti per Rischi € € €

Xlll f AltriAccantonamenti

I - Vari

ll - Altri

€
€

€
€

€
€

xill f Totale Altri Accantonamentl € € €

Oned dlversl di Gestione

Costi di raooresentanza

- Pubblicita e propaganda

Totale costi dl rappresentanza

€ 4.000 € 4.500 € 5.000

€ 4.000€ 4.500 € 5.000
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h lmooste e tasse oenerlche

| - Tassa dl concesslone govemativa

ll - lmposte e tasse Comunali

lll -Vldimazlonl librl Contabill

h Totale imPoste e tasse generiche

i Finanziamento Prooetti soclo asslstenzlali

| -FinamiamentisocloasistenzialiNuoviservizi Farmacia

Totale lî namlamenti progetti socio assistemiali

Prevlslone

2016

Prevlslone

2017

Prevlslone

2018

€  1 .611

€ 1.500

€  310

€  1 .611

€ 1.500

€  310

€  1 .611

€ 1.500

€ 310

€ 3.421

10.s00€

€ 3.421

10.s00€

€ 3.421,

€ 10.500

€ 10.500€ 10.500 € 10.500

XIV Totale Oneri diversidigestione € 17.921 € 18.421 € 18.921

Totale Costl della Produzione € 2.023.304 € 2.069.778 € 2.098.148

Differenza tra Valori e Costl della produzione (A - B) € 40.259 € 42.357 € 36.'!f8

Proventl ed Onerl ffnanziarl

Proventl da Partecloazlonl

| - Da lmprese contnollate

ll - Da lmprese collegate

lll - Da Controllantl

lV -Altrl

€
€
€
€

€
€
€
€

€
€
€
€

X/ a Totale proventlda partecipazioni € € €

I

t l

ill

IV

Altrl oroventi lînanziarl

a) Da credlti lscrltti nelle lmmobilizzazionl
- Da imprese controllate
- Da lmprese collegate
- Da Controllanti
-Altrl

a) Totale da crediti iscritti nelle lmmobilizzazioni

b) Da titoll lscritU nelle lmmobllizazlonl

- îtoll dl Stato
-Altro

b) Totale da Tltoll lscrlttl nelle lmmoblllzadonl

c) Da titoll lscrlttl nell'attivo clrcolante
- Titolldl Strato
- Altro

c) Totrale da tltoll lscritti nel!'attlvo circolante

d) Da Proventl diversl dai precedenU

- Da lmprese controllate
- Da lmprese collegate
- Da Controllanti
-Altri

a- Differenza cambio attive

b Interesslattlvl bancari

c- Interesslattlvl da tezi

- Totale Altrl

I

l l

I

il

ill

IV

€
€
€
3

€
€
€
€

€
€
€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€

€
€

€
€
€

€
€
€

500

€
€
€

€
€
€

000

€
€
€

€
€
€

700

€ s00 € 600 € 700

Bllanclo Triennale di Previsione anni 2016-2017-2018 Pagina 26d132



d) Totale proventl dlversl dai precedenti

Prevlslone

2016

Prevlslone

2017

Prevlslone

2018

€ 500 € 600 € 70c

)ry1 b Totale altrl proventifinarziari € 500 € 600 € 700

XVll c Interessl ed altrl onerlfinanzlarl

| - Da lmprese controllate

ll - Da lmprese collegate

lll - Da Controllantl

lV -Altrl

l- Interessled onerl su debltl obbligazlonarl

ll- lnteressl passivl verso banche

lll- Interesslpassivlsumutul

lV- Inter€sslpasslvlvarsoaltrlllnanzlamentl

V- Interessl passlvl a tezl

Vl- Scontl cd altrl onerlfinanziarl

Vll- Spese bancarle

Vlll- Dlfferenza camblo passlve

Vllll- Altri onerlfinanziarl

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

€
Q

€

€
e
€
€
€
€
C

€
€,

€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€

XVll c Totale Interessi ed altrlonerlfinanziarl € € €

C Totale Proventi ed Onerl Finanzlarl € 500 € 600 € 700

Reftifiche di Valore di attivita flnanziarie

Xvlll a Rivalutrazionl

| - Dlpartecipazioni

ll -Dilmmobilizzazlonlfinanzlarle

lll - Dltltoll lscrlttl nell'attivo clrcolante

€
€
€

C

€
€,

€
€
€

Xvlll a Totale rlvalutazlonl € € €

XIX b Svalutazioni

| - Dl partecipazioni

ll -Diimmobilizzazionifinanziarie

ll - Di titoli lscrltti nell'attivo circolante

€
€
€

€
€
€

€
€
€

XIX b Totale svalutazlonl € € €

D Totale Rettifiche di valore di attività finanziarie € € €

XX

@ioari

Proventi

| - Plusvalenze da alienazioni

ll - Soprawenienze attlve

lll - Varie

€
€
€

€,
€
€

€
€
€

XX a Totale Proventi € € €

XXI a Oneri

| - Sanzioni multe e ammende

ll - Soprawenienze passive

lll - lmposte esercizlprecedentl

€
€
€

€
e
€

€
€
€

XXI a Totrale Oneri € € e

E Totale proventied oneriStraordinari € e €
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Risultato prlma delle lmPoste

Prevlslons

2016

Prevlslone

2017

Prevlslone

2018

€ 40.759 € 42.957 € 37.14

)(Xll tmooste sul reddito dl esercizio

A - IRES

b .IRAP

€  11 .163

€ 11.657

€ 11.772

€ 12.086

€ 10.158

€ 12.077

XXll Totiale lmposte sul reddito dl esercizio € 22.920€ 23.858 € 22.291

)0(|ll Utlle (Perdita) dell'eserclzio € 17.939€ 19.098 € 14.912
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RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO TRIENNALE DI PREVISIONE ESERCIZI 2016.2017.2018
(Art. 35, lettera e, dello Statuto Azienda Speciale Farmacie Comunali Brugherio)

+ PREMESSA:

Redigerc un piano programmatlco d€lla gBstiono dl una Msnda per un perÍodo medio lungo non è cosa facile, In
quanb tante sono le possiblli varlabili cfre nol cor€o di un triennio po8sono Inlluenzare:

. la politica Sanitaria Nazionale e Reglonalè

. la politica Comunale e Aziondal6.
La nosfa Azienda continu€ra b sua opera per miglíorars il ssrvizlo alla clttadlnanza senza per altro ùascura|g la finalità
dl natura economlco - rEdditualo che consentiranno dl destinarc dsorse monotado al fnanramenb di sorvlzl.

. ASPETTO GESNONALE
Per quanto auiene ai dati di bilando sotto riportati, pur rilevandong la natura pBvlsionals, metono In ovidenzia la linea
gesuonale stabilita dall'azlenda o$la:
- una politica aziandal€ accofta e coefente con la propria natura sociale di aiónda al servizio del cittadino.

Si passa ora ad una sinteflca anallsl delle singole \/oci pr€sont nel bllanclo plurlennale dl prevlslone p€r lltriennio 20lG
2017-2018.

BII-ANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO 2016 .2017 .2018

(Valorl espressl In unfia dleuro)

A - Ricavi delle Vendite e Prestazioni:

A

ill

IV

IV

V

Totale Rlcavl delle Vendlte e Prestazlonl

Ricavi delle Vendite e Prestazioni

Variazioni delle Rimanenze

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi per Lavori intemi

Totale incrementi per lavori intemi

Altri ricavi e proventi

Totale Valore della ProduzloneA

Prevlsione
2016

Previsione
2017

Previsione
2018

€ 2.058.563

€ 5.000

€

€

€

€

€ 2.063.563

€ 2.107.134

€ 5.000

€

€

€

€

€ 2.112.134

€ 2.137.838

€ 5.000

€

€

€

€

€ 2.142.838

Si sottolinea, anche nel bilancio pluriennale, che buona parte degli introiti della nostra azienda sono dovuti ai rimborsi

sulle prestazioni mutualistiche che lo Stato effettua aftraverso la Regione.

Per il triennio 2016 -2018 è stato previsto un incremento pari al tasso di inflazione.
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L'incremento delle entmte, anche se stimate in maniera prudente, pone le condizioni per migliorare il rapporto che

esiste tra il canale mutualistico è quello della cosiddetta vendita da consiglio, auspicando il raggiungimento di un

napporto propotzionale cosi stimato:
. 50o/o attraverso il canale mutualistico;

o 50% attraverso la vendita difarmaci da consiglio, parafarmaci.

Per quanto riguarda i costi, abbiamo:

B - Gostl della produzlone:

In questa sezione di voci di costo, definita Costi della Produzione, vengono evidenziate tutte le spese tipiche di

gestione che I'Azienda dovra affrontare nel corso dell'esercizio:

Si passa adesso alla illustrazioni delle singole Voci contenute nel prospetto Costi della Produzione.

Alla voce 8/6:

sono evidenziati gli acquisti di merci da effettuare durante il corso dell'esercizio. La valutazione è stata fafta tenendo in

considerazione i seguenti parametri:

1. Fisiologico aumento dei prezzi di acquisto dovuto all'inflazione

2. Necessità diaggiomarsi sulla gamma dei nuovi prodotti immessi sul mercato dalle case produttrici.

Alla voce B/7 :

Sono evidenziate tutte le spese per servizi che la nostra azienda affronta, che vanno dalle spese per energia elettrica,

riscaldamento, manutenzioni generali, telefono, ai compensi professionali per le consulenze.

Alla voce B/8 :

Comprende il canone di locazione che annualmente viene versato dall'Azienda al Comune di Brugherio per l'utilizzo dei

due localiadibiti a Farmacia.

B Gosti della Produzione

Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

Per Servizi

Totale per Godimento beni di terzi

Per il Personale

Ammortamenti e Svalutazioni

Vartaz. riman.ze di mat. prime sussid./di Cons.mo

Accantonamenti per rischi

Totale Accantonamenti per Rischi

Altri Accantonamenti

Oneri diversi di Gestione

Totale Gostl della Produzlone

VI

vt l

vl l l

IX

X

XI

xt l

xl l

xill

XIV

B

Previsione
2016

Previslone

2017

Prevlslone
2018

€ 1.450.000

€ 119.826

€ 388.076

€

€

€

€

€

€

7.000

17.921

€ 2.023.304

€ 1.481.750

€ 121.268

€ 40.481

€ 397.006

€ 10.852

€

€

€

€

18.421

2.069.778

€ 1.500.385

€ 122.867

€ 40.481

€ 402.728

€ 12.767

€

€

€

€

18.921

2.098.148

€

€

Differenza tra Valorl e Costl della produzlone (A - B) € 40.259 c 42.357 € tt4.689
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Alla voce B/9:

Sono riportate le spese per il personale dipendente, che sono quelte previste dal C.c.n.t. in vigore.

Alla voce B/10:

Sono riportati gli ammortamenti dei beni strumentali previsti dalla normativa fiscate da catcotare sul vatore storico dei
beni posseduti nell'anno.

Afla voce Bl14:

Sono descrifte quelle spese relative ad imposte e tasse varie, contributi ad associazioni sindacali e di categoria ed
inoltre tutte quelle spese che potrebbero essere effettuate per interventi aventi finalita sociali.

ll saldo trt l. vadc vocl dl Gosto c dl Rlcavo fln qul anallzzde, oyldenzla ll rlsultato poslflvo delta gerttone
carattsrlstlca doll'lmprc!a.

G.- Proventl ed Onerl Flnanzlarl:

c

X/

)0/l

)0/tl

Proventi ed Oneri flnanziarl

Proventi da Partecipazioni

Altri proventi fi nanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

Totale Proventl ed Oneri Flnanzlari

Rettiflche dl Valore dl attiviÉ finanzlarie

Rivalutazioni

Svalutazioni

Totale Rettifiche dl valore dl attivlta Flnanzlarle

Proventl cd onerl straordinarl

Proventi

Oneri

Totale proventl ed onerl Straordinarl

)0/il1

XIX

XX

XXI

c

D

D

E

Previsione
2016

Previsione
2017

Previslone
2018

500

€ -

500

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ 600

€ -

€

€

€

€

€

600

€

€

€

700

€ -

€

€

€

€

€

€

700

€

€

€

Risultato prlma delle lmposte € 40.759 € 42.957 € 45.389

)url

xxil

lmposte sul reddito dl eserclzlo
- IRES
.IRAP

Totale lmposte sul reddlto di esercizio

a
b

€  r  1 .163
€ 11.657

22.820€

€ 11.772
€ 12.086

€ 23.858

€ 12.416
€ 12.398

€ 24.814

xxill Utile (Perdita) dell'esercizlo € î7.939 € 19.098 € 20.s75

Alla Voce G/16:

Sono evidenziati i proventifinanziari attivi ed in particolare gli interessi attivi bancari maturati.
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Alla Voce H20:

Sono evidenziati i oneri straordinari attivi ed in particolare le soprawenienze attive.

RISULTATO DI ESERCIZIO
ll saldo dette voci di conto di Ricavo e di Costo, ci dà un risultrato di esercizio per il triennio cosl ripartito:

I risultati di esercizio che si ipotizza di raggiungere nel triennio preso in esame meftono in evidenza, che anche una

azienda pubblica come la nostra, con un accortra gestione defle proprie risorse può:

r Avere una autonomia economica-finanziaria;

. Destinare Fondi per attivare nuovi servizi;

o Dare un servizio apprezzato dall'utenza.

Descrizlone Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

r Risultato prima delle lmposte € 40.759 € 42.957 € 45.389

. lmposte sul Reddito di Esercizio € 22.820 € 23.858 € 24.814

. Utile Netto di Esercizio € 17.939 € 19.098 € 20.575

Bilanclo Triennale di Previsione annl 201&l2017-201E Paglna 32dl32



2. Dl APPROVARE, il Bilancio Pluriennale

Brugherio per il Triennio 2010 - 2017 -

sostanziale.

Letto, confermato e sottoscritto.

ll Presidente del C.d.A.
Dott. Alberto Brambilla

, ' "ì

di Previsione dell'Azienda Speciale Farmacie Comunali

2018, allegato alla presente per farne parte integrale e

ll Segretario del C.d.A.



ll presente atto 3i compone di n. S pagine (inclusa la presente) ed è copia conforme all'originale agli

atti dell'Azienda, in carta libeà ad uso amministrativo.

Brugherio, 2011012015



AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI BRUGHERIO

Sede legale:Piazzt Cesare Battisti n. 1-Brugherio (l\,fB)

Capitale Sociale: Euro 10E.455,95

PARERE DEL REVISORE UNICO

sul Bilancio Preventivo annuale 2016 e sul Bilancio Previsionùe 2016 - 2017 - 2018

L'organo amministrativo ha sottoposto alla mia alteruione il bilancio annuale di previsione esercizio 2016

ed il bilancio pluriennale di esercizio per il triennio 2016-2017-2018.

Ai sensi dell'art. 27 dello statuto dell'Azienda, mi è richiesto di esprimere un parere in merito ai suddetti

documeirti.

Pertanto, ho preso visione sia del bilancio annuale di previsione esercizio 2016 che del bilancio

pluriennale di esercizio per il triennio 2016-2017-2018, entrambi costituiti unicamente dal conto

economico e dalla relazione previsionale programmatica predisposta dal Direttore dell'Azienda.

Il Bilancio annuale di previsione per l'esercizio 2016 presenta un utile dr e n.%9 al netto delle imposte

stimate sul reddito imponibile, mentre i bilanci previsionali di esercizio per il 2017 e per il 2018

presentano rispettivamente un utile di € 19.098 e di € 20.575 sempre al netto delle imposte stimate sul

reddito imponibile.

Rite'ngo che le voci indicate nei due progetti di conto economico in esame siano adeguatamente illustrate

dalle relazioni che accompagnano i bilanci medesimi.

A mio parere, tali bilanci possono rappresentare una realistica previsione dell'andamento dell'attività

delle Farmacie Comunali nel triennio in esame, anche tenuto conto della peculiarità dell'attività

dell'Azienda Speciale Farmacie Comunali di Brugherio, attività ormai consolidata negli anni e che non

dowebbe dare luogo a sostanziali modifrche del trend di ricavi e costi, nonostante le rilevanti novità

legislative in materia di vendita di farmaci e parafarmaci e nonostante l'attuale situazione di crisi

genaalizzata.



Il Revisore Unico, rimarcando la natura esclusivamente e meramente di previsione dei documenti

sottoposti alla vostra attennone e approvazione, esprime quindi parere favorevole alla approvanone del

bilancio annuale di prwisione esercnio 2016 e del bilancio pluriennale di esercizio per il triennio 2016-

20t7 -2018.

Brugherio, l5ll0l20l5


